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Contexto Operacional

No exercicio de 2025, a Companhia deu continuidade a sua estratégia de expansao nacional, com
foco no crescimento da base de clientes recorrentes, ampliagdo do portfélio de solug¢des integradas e
fortalecimento da presenca nos principais mercados do pais.

O periodo também foi marcado pela priorizagao de iniciativas voltadas a eficiéncia operacional,
integracdo das empresas adquiridas e aprimoramento dos controles internos e praticas de
governanca corporativa, em linha com o objetivo de aumentar a previsibilidade de resultados e a
geragao sustentavel de valor.

Desempenho Operacional

A receita operacional liquida consolidada atingiu R$ 399,2 milhdes em 2025, representando
crescimento de 8,1% em relagdo ao exercicio anterior (R$ 369,3 milhdes em 2024).

O EBITDA consolidado ajustado, desconsiderando os efeitos nao recorrentes, especialmente o
sinistro ocorrido no periodo, totalizou R$ 95,7 milhdes em 2025, frente a R$ 66,0 milhdes em 2024,
refletindo crescimento de 45,0%, impulsionado pelo crescimento da receita, ganho de escala e inicio
da captura de sinergias das aquisicdes realizadas.

O lucro bruto totalizou R$ 181,9 milhdes, frente a R$ 161,6 milhdes em 2024, evidenciando
crescimento de 12,6% e manutencédo de margens operacionais sélidas.

2025 2024 Var.
Receita Liquida (R$ mm) 399,2 369,3 +8,1%
EBITDA Ajustado (R$ mm) 95,7 66,0 +45,0%
Margem EBITDA Ajustada 24,0% 17,9% +6,1 p.p.
Lucro Bruto (R$ mm) 181,9 161,6 +12,6%
Margem Bruta 45,6% 43,8% +1,8 p.p.

A evolucao do EBITDA ajustado e das margens evidencia o ganho de eficiéncia operacional, ainda
que parcialmente compensado pelo aumento de despesas associadas ao crescimento.
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Resultado Financeiro e Resultado Liquido

O resultado financeiro liquido totalizou R$ 64,5 milhdes negativos em 2025, em comparacéo a R$
47,5 milhdes negativos em 2024, refletindo principalmente o maior nivel de endividamento associado
ao ciclo recente de crescimento e o cenario macroeconémico de taxas de juros elevadas no Brasil.

Nesse contexto, a Administragdo vem conduzindo iniciativas voltadas a otimiza¢do da estrutura de
capital, incluindo alongamento de prazos, revisdo de condigdes financeiras e melhor adequagéao do
perfil de amortizagao, com foco na redugao da pressao sobre o fluxo de caixa no curto prazo.

Como consequéncia, a Companbhia registrou prejuizo liquido de R$ 54,5 milhdes em 2025, frente a
R$ 28,1 milhdes em 2024.

O resultado do exercicio foi impactado por fatores ndo operacionais e nao recorrentes, especialmente
o sinistro ocorrido em dezembro de 2025 (~R$ 18 milhdes), além do efeito do resultado financeiro.

Desconsiderando os efeitos nao recorrentes, especialmente o sinistro ocorrido no periodo, o
desempenho reflete de forma mais adequada a evolugao operacional da Companhia no periodo.

2025 2024 Var.
Divida Financeira Bruta (R$ mm) 282,2 236,3 +19,4%
Caixa e Equivalentes (R$ mm) 33,6 28,9 +16,2%
Divida Financeira Liquida (R$ mm) 248,6 207,4 +19,8%
Divida Liquida / EBITDA ajustado 2,6x 3,1x Melhora

A melhora do indicador de alavancagem decorre principalmente da expansédo do EBITDA no periodo,
mesmo diante do aumento do endividamento.

Geracao de Caixa

A Companhia apresentou evolugéo relevante na sua capacidade de geragéo de caixa operacional ao
longo do exercicio.

A geracao de caixa operacional, antes dos pagamentos de juros, totalizou aproximadamente R$ 68,6
milhdes em 2025, em comparacéo a R$ 34,6 milhdes em 2024, representando crescimento de
104,9%.

Apods os pagamentos de juros, o fluxo de caixa das atividades operacionais foi positivo em R$ 22,9
milhdes, comparado a R$ 15,4 milhdes em 2024, representando crescimento de 69,5%.
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2025 2024 Var.
Caixa Operacional (pré-juros) 68,6 34,6 +104,9%
Caixa Operacional (pés-juros) 22,9 15,4 +69,5%
Conversao EBITDA — Caixa 72% 52% +20 p.p.

A evolucgao observada reforca a qualidade, consisténcia e previsibilidade da geragcao de caixa da
Companhia, evidenciando a capacidade do modelo de negécios de converter crescimento
operacional em geragao de caixa, mesmo em um contexto de expansao e investimentos relevantes.

Investimentos

No exercicio, a Companhia manteve sua estratégia de crescimento por meio de aquisi¢coes e
expansao organica, com consumo de caixa em atividades de investimento de R$ 127,4 milhdes em
2025, comparado a R$ 108,8 milhdes em 2024, representando aumento de 17,1%.

Destaca-se a aquisicao, em novembro de 2025, de empresa relevante no segmento de portarias
remotas e sistemas de alarmes, com forte presenga no Estado de Sao Paulo, em linha com a
estratégia de expansao geografica e fortalecimento do portfélio de solugdes.

Adicionalmente, a Companhia concluiu, ao longo de 2025, os principais pagamentos relacionados as
aquisicdes realizadas em exercicios anteriores, especialmente aquelas concluidas em 2023,
encerrando um ciclo relevante de desembolsos associados a estratégia de crescimento via M&A.

Com a finalizagao desses pagamentos, a Companhia passa a apresentar tendéncia de redugéo no
consumo de caixa com atividades de investimento nos periodos subsequentes, contribuindo para o
fortalecimento da sua posicao de liquidez.

Adicionalmente, a Companhia realizou investimentos relevantes em ativos imobilizados e intangiveis,

direcionados principalmente a expans&o da capacidade operacional, evolug&o tecnologica, integracédo
das empresas adquiridas e fortalecimento da estrutura corporativa, com o objetivo de suportar o novo
ciclo de crescimento com maior eficiéncia, escalabilidade e padronizagao de processos.

Esse movimento, aliado a evolugéo consistente da geragao de caixa operacional, reforga a
capacidade da Companhia de honrar seus compromissos financeiros, ao mesmo tempo em que cria
condicdes para a melhoria gradual de sua estrutura de capital e redugado do nivel de alavancagem ao
longo dos proximos exercicios.
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Estrutura de Capital e Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou evolugao de sua estrutura de capital,
refletindo o ciclo recente de crescimento, aquisicées e investimentos realizados.

A estrutura permanece majoritariamente composta por capital de terceiros, em linha com a estratégia
adotada, porém suportada por:

e crescimento consistente da geragao operacional,
e aportes realizados pelos acionistas ao longo do exercicio;
¢ iniciativas em curso de otimizacio da estrutura de capital.

Adicionalmente, a Companhia apresentou evolugao relevante em seus indicadores de alavancagem,
com melhora do indice de divida liquida sobre EBITDA, decorrente da expansao da geragao
operacional.

A Administracao segue focada na adequacéao gradual da estrutura de capital, com iniciativas ja
implementadas e em andamento, visando a melhoria continua do perfil de liquidez e redugao do custo
de financiamento ao longo dos préximos exercicios.

2025 2024 Var.
Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 137,6 117,6 +17,0%
Capital de Terceiros (Passivo Total) 548,5 485,7 +12,9%
Total de Capital Investido 686,1 603,3 +13,7%
% Capital Proprio 20,1% 19,5% +0,6 p.p.
% Capital de Terceiros 79,9% 80,5% -0,6 p.p.

Eventos Extraordinarios

Em dezembro de 2025, ocorreu incéndio em uma das unidades da Companhia, com impactos
contabeis estimados em aproximadamente R$ 18 milhdes, classificados como itens ndo operacionais.

A Companhia possui apélices de seguro vigentes para cobertura dos ativos e eventuais perdas
decorrentes do evento, tendo prontamente acionado as seguradoras e iniciado o processo de
regulacao do sinistro. Até a data de emissao destas demonstracdes financeiras, o processo de
apuracao e liquidagao ainda se encontra em andamento, podendo resultar em desdobramentos
adicionais.
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Imediatamente apds a ocorréncia, a Administragdo adotou um conjunto de medidas com foco na
continuidade das operagdes, incluindo a ativagao de planos de contingéncia, realocacao de
atividades e utilizagido de estruturas alternativas ja existentes, o que permitiu a manutencao dos
niveis de servigo e o cumprimento das obrigacdes contratuais.

Essas acgbes contribuiram para minimizar impactos operacionais, financeiros e reputacionais,
reforgando a resiliéncia do modelo de negdcios da Companhia e a eficacia de sua estrutura
descentralizada e de redundéncia operacional.

Perspectivas

Para o exercicio de 2026, a Companhia projeta a continuidade de sua trajetéria de crescimento,
sustentada pela expansao da base de receitas recorrentes, fortalecimento da presenga geografica e
ampliagcao do portfélio de solugdes integradas.

A Companhia inicia um novo ciclo estratégico, caracterizado pela consolidagdo dos investimentos
realizados nos ultimos anos, com foco na captura de sinergias operacionais, aumento da eficiéncia e
expansao das margens, a partir de uma estrutura ja preparada para suportar crescimento adicional
com maior alavancagem operacional.

Nesse contexto, a Administragdo mantera foco na:

* captura de sinergias das aquisi¢des realizadas;

* expansao da atuacdo comercial, com ganho de participagdo de mercado;
* aumento da eficiéncia operacional e padronizacao de processos;

» fortalecimento da geracao de caixa e disciplina na alocagéo de capital;

* otimizagao da estrutura de capital e reducéo gradual do custo da divida.

Adicionalmente, a Companhia seguira avaliando oportunidades de crescimento, tanto organico
quanto por meio de aquisi¢des seletivas, alinhadas a sua estratégia de consolidagao de mercado e
fortalecimento de sua plataforma integrada de solugdes.

A Companhia entende que a combinagao entre a evolugao operacional, a redug¢ao do ciclo de
investimentos e as iniciativas de otimizagao da estrutura de capital cria condigdes para melhoria
progressiva dos indicadores financeiros ao longo dos préximos periodos.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2026.

A Administracao
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Emive Participagoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Emive Participagdes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios
findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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N&s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracgées financeiras da Companhia.

Avaliagdo do Impairment de Agio

Conforme divulgado nas notas explicativas 1.11, 2 e 12 as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia tem registrado agio no valor de R$209.845 mil relativo @ combinagdes de
negocios. Esses agios sao testados anualmente para verificar a existéncia de impairment, conforme
exigido pelas normas contabeis. O valor total dos agios registrados pela Companhia é significativo em
relagao ao total do ativo, e o teste de impairment envolve a determinacéo de recuperabilidade desses
ativos intangiveis, o que depende de premissas e projegcdes sobre o fluxo de caixa futuro e a taxa de
desconto aplicada.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista a relevancia do valor
dos agios registrados e a incerteza associada as estimativas e premissas utilizadas na avaliagdo da
recuperacao desses ativos. Alteragdes nas premissas adotadas pela Companhia, como no
crescimento esperado ou nas taxas de desconto, podem ter um impacto relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliacao da razoabilidade das
premissas utilizadas pela diretoria, com énfase nas projecdes de fluxos de caixa futuros, que sao
influenciadas por fatores como crescimento de receita, custos operacionais e perspectivas de
mercado; (b) analise retrospectiva das estimativas anteriores, para verificar se as premissas e as
projecdes anteriores eram razoaveis a luz dos resultados obtidos e das condigbes de mercado
observadas; (c) realizagao de calculos independentes e testes de sensibilidade, avaliando o impacto
das variagdes nas principais premissas, como taxas de crescimento e taxa de desconto, nos
resultados do teste de impairment dos agios, considerando diferentes cenarios e; (d) utilizagdo de
especialistas em modelos de valorizacdo para nos auxiliar na revisdo da metodologia e dos modelos
utilizados nas projegdes de fluxos de caixa, incluindo a andlise da razoabilidade das premissas
utilizadas e da integridade dos dados sobre as unidades de negécios fornecidos pela diretoria da
Companhia e pelos avaliadores externos. Adicionalmente, avaliamos a adequacgao das divulgagdes
da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria realizados, que estao consistentes com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria para o teste
de impairment dos agios, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 1.11, 2 e 12,
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Sinistro decorrente de incéndio

Conforme divulgado nas notas explicativas 1.1 e 22 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, em 20 de dezembro de 2025 ocorreu um incéndio em uma das instalagbes da
Companhia em Belo Horizonte/MG, ocasionando danos relevantes a parte de seus ativos
operacionais, incluindo infraestrutura administrativa e determinados itens de estoque. Em decorréncia
do sinistro, a Companhia iniciou imediatamente processos de avaliagdo dos danos, adogéo de plano
de contingéncia e acionamento das apdlices de seguros vigentes.

A diretoria reconheceu, com base nas avaliagdes técnicas disponiveis até a data de autorizacéo para
emissao das demonstragdes financeiras, perdas por reducgao ao valor recuperavel de ativos e
provisdes relacionadas ao sinistro no montante total de R$18.053 mil, registrado em “Outras receitas
(despesas)”.

Esse tema foi considerado significativo para nossa auditoria devido a relevancia do valor das perdas
reconhecidas, ao julgamento envolvido na determinagao das estimativas relacionadas a extensao dos
danos e respectivas recuperabilidades.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtengéo de entendimento sobre o
sinistro, incluindo a cronologia dos eventos, medidas adotadas, extensdo dos danos e acionamento
das apodlices de seguro; (b) avaliagéo dos critérios adotados para mensuracao das perdas
reconhecidas, considerando os requerimentos dos pronunciamentos contabeis aplicaveis, incluindo a
analise da base técnica utilizada pela diretoria para determinar o valor recuperavel dos ativos
afetados e o valor realizavel liquido dos estoques sinistrados; (c) inspe¢ao da documentagao de
suporte, como relatérios preliminares de vistoria, orgamentos de reposigao, evidéncias de inutilizacido
ou perda dos itens, registros de inventario e correspondéncias com a seguradora relacionadas a
regulacao do sinistro e; (d) avaliagao da razoabilidade das provisdes registradas, considerando
obrigacdes presentes relacionadas aos danos ocorridos e ao processo de recomposicéo e
ressarcimento do imovel sinistrado ao arrendador. Adicionalmente, avaliamos a adequacgao das
divulgagdes da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria realizados, que estdo consistentes com a
avaliagao da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios adotados pela diretoria para
reconhecimento das perdas e provisdes relacionadas ao sinistro, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas 1.1 e 22, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distorcio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgio relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagado, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.



EY

Shape the future
with confidence

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

ine-Costa-fiveiral” t——___

Contador CRC BA-031359/0



Emive Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.977 18.847 33.559 28.877
Contas a receber de clientes 5 - - 82.808 73.930
Estoques 6 - 2 44.649 47.562
Impostos a recuperar 7 425 48 13.288 8.423
Despesas antecipadas 9 - - 26.053 27.869
Instrumentos financeiros derivativos 3.1.6 - - 756 1.935
Outros ativos 749 225 4.945 3.671
19.151 19.122 206.058 192.267
Nao circulante
Valores a receber de partes
relacionadas 8.1 174.983 174.904 - -
Depésitos judiciais 18 - - 3.965 3.776
Despesas antecipadas 9 - - 20.532 20.684
Instrumentos financeiros derivativos 3.1.6 - - - 1.866
Outros ativos - - 833 1.695
Impostos diferidos 24.2 - - 15.768 20.860
Direitos de uso 17 - - 19.050 15.475
Investimentos 10 195.651 203.035 2.290 2.106
Imobilizado 11 - - 119.445 100.187
Intangivel 12 - - 298.131 244 .415
370.634 377.939 480.014 411.064
Total do ativo 389.785 397.061 686.072 603.331




Emive Participagoes S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 13 195 25 27.828 26.285
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 - - 24.995 17.005
Obrigagdes tributarias 151 97 2 23.228 17.843
Parcelamentos tributarios 15.2 - - 8.207 4.027
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 15.069 24.985 73.995 73.892
Adiantamentos de clientes - - 2.829 6.129
Arrendamentos 17 - - 9.903 6.568
Obrigagdes por compra de investimentos 19 27.816 15.348 44141 55.154
Outros passivos - - 7.763 364
43177 40.360 222.889 207.267
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 66.147 50.131 179.392 144.966
Parcelamentos tributarios 15.2 - - 20.560 13.431
Arrendamentos 17 - - 10.778 10.341
Provisdes para riscos 18 - - 11.395 28.048
Valores a pagar para partes relacionadas 8.2 9.589 47.928 30.854 29.528
Impostos diferidos 24.2 - - 21.784 16.307
Passivo a descoberto com investimentos 10 101.145 105.230 - -
Obrigagdes por compra de investimentos 19 32.111 35.831 50.804 35.831
208.992 239.120 325.567 278.452
Patriménio liquido
Capital social 201 290.002 190.943 290.002 190.943
Gastos com emissédo de agbes 201 (1.616) - (1.616) -
Reserva de capital 20.2 53.650 53.650 53.650 53.650
Adiantamento para futuro aumento de capital 20.3 9.000 31.959 9.000 31.959
Prejuizos acumulados (213.420) (158.971) (213.420) (158.971)
Atribuido a participagdo dos acionistas
Controladores 137.616 117.581 137.616 117.581
Participagao de acionistas ndo controladores - - - 31
Total do patrimédnio liquido 137.616 117.581 137.616 117.612
Total do passivo e do patriménio liquido 389.785 397.061 686.072 603.331

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Emive Participagoes S.A.
Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 - - 399.161 369.319
Custos dos servigos prestados e dos produtos
vendidos 22 - - (217.253) (207.761)
Lucro bruto - - 181.908 161.558
Despesas gerais e administrativas 22 (2.638) - (117.788) (126.145)
Despesas com vendas 22 - - (55.659) (23.667)
Equivaléncia patrimonial 10 (30.327) (17.967) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 22 (1.720) 1.186 7.037 14.399
(34.685) (16.781) (166.410) (135.413)
Resultado operacional (34.685) (16.781) 15.498 26.145
Resultado financeiro, liquido 23 (19.795) (11.343) (64.505) (47.506)
Resultado liquido antes dos impostos (54.480) (28.124) (49.007) (21.361)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes 24 - - (1.439) (5.149)
Diferidos 24 - - (4.034) (1.599)
- - (5.473) (6.748)
Prejuizo do exercicio (54.480) (28.124) (54.480) (28.109)

Total do prejuizo atribuivel a:
Participacédo dos acionistas controladores (54.480) (28.124)
Participagao dos acionistas ndo controladores 15

(54.480; (28.109)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Emive Participagoes S.A.
Demonstrac¢des dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (54.480) (28.124) (54.480) (28.109)

Outros resultados abrangentes
Itens que serao reclassificados para o resultado do exercicio
em periodos subsequentes - - - -
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes - -

Resultado abrangente total do exercicio (54.480) (28.124) (54.480) (28.109)

Resultado abrangente atribuivel a:
Participacao dos acionistas controladores (54.480) (28.124) (54.480) (28.124)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 15

(54.480) (28.124) (54.480; (28.109)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Emive Participagoes S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Recebimento de adiantamento para futuro
aumento de capital

Aumento de capital social

Prejuizo do exercicio

Transagbes de capital com acionistas nao
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital social

Gastos com emissbes de agdes

Prejuizo do exercicio

Transagbes de capital com acionistas nao
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adiantamento Atribuido a Participacao
Gastos para participacao de
com futuro Reserva dos acionistas Total do
Capital emissoes aumento de Prejuizos acionistas nao Patrimoénio

social de agdes de capital capital acumulados controladores controladores liquido
161.390 - 123.000 (30.000) (130.751) 123.639 (80) 123.559
- - 25.000 - - 25.000 - 25.000
29.553 - (113.203) 83.650 - - - -
- - - - (28.124) (28.124) 15 (28.109)
- - (2.838) - (96) (2.934) 96 (2.838)
190.943 - 31.959 53.650 (158.971) 117.581 31 117.612
99.059 - (22.959) - 76.100 - 76.100
- (1.616) - - (1.616) - (1.616)
- - - - (54.480) (54.480) - (54.480)
- - - - 31 31 (31) -
290.002 (1.616) 9.000 53.650 (213.420) 137.616 - 137.616

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Emive Participagoes S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (54.480) (28.124) (54.480) (28.109)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com 0s recursos provenientes

das atividades operacionais

Depreciacédo e amortizagdo - - 62.148 39.891
Equivaléncia patrimonial 30.327 17.967 - -
Reversdo de provisao para riscos - - (14.090) (480)
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - - 15.196 16.478
Proviséo para obsolescéncia de estoques - - (1.961) (1.413)
Provisédo para perdas com sinistro - - 18.053 -
Apropriagao de despesas antecipadas - - 33.343 27.359
Resultado na baixa de ativos imobilizados e intangiveis - - 1.588 145
Ajustes de pregos nas aquisi¢cdes de investimentos - (1.042) (7.226) (4.115)
Variagdes cambiais, liquidas - - 215 3.660
Variagdo de valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - 3.045 (3.352)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - - 4.034 6.748
Resultado financeiro 12.841 10.794 50.279 45.139
(11.312) (405) 110.144 101.951
Variacéo de ativos e de passivos
Contas a receber - - (24.291) (44.135)
Despesas antecipadas - - (31.375) (33.598)
Estoques 2 116 9.010 9.640
Impostos a recuperar (377) - (4.865) (3.270)
Fornecedores 170 9 1.543 8.472
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias - - 7.990 (1.608)
Obrigagdes tributarias 95 (1 11.920 3.315
Adiantamentos de clientes - - (3.300) (1.290)
Outros ativos e outros passivos (2.990) 206 (8.142) (4.849)
(14.412) (75) 68.634 34.628
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamentos (13.419) (4.983) (35.317) (16.966)
Juros pagos sobre aquisicdo de empresas (1.450) - (6.472) -
Juros pagos sobre arrendamentos - - (3.913) (2.265)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais (29.281) (5.058) 22.932 15.397
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas (79) (83.225) - -
Aquisicdes de investimentos - (1.000) - (1.000)
Aquisicdo de empresas, liquido de caixa adquirido (13.330) (8.211) (40.795) (20.287)
Imobilizados - (76.437) (79.470)
Intangivel - - (10.183) (8.006)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (13.409) (92.436) (127.415) (108.763)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures obtidos 35.147 75.250 123.997 167.718
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (2.774) (128) (64.986) (81.460)
Pagamento de arrendamentos - - (9.921) (5.341)
Partes relacionadas (43.021) 16.215 575 614
Parcelamentos tributarios - - 7.032 9.772
Dividendos pagos - - - (3.106)
Aumento de capital, liquido dos gastos com emisséo de agdes 52.468 - 52.468 -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 25.000 - 25.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 41.820 116.337 109.165 113.197
(870) 18.843 4.682 19.831
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa
Inicio do exercicio 18.847 4 28.877 9.046
Fim do exercicio 17.977 18.847 33.559 28.877
(870) 18.843 4.682 19.831

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Emive Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informagoes gerais

A EMIVE Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”, e, em conjunto com suas
controladas, “Grupo”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais.

O Grupo atua no mercado brasileiro de seguranca eletrénica, automacgao, monitoramento e
tecnologias aplicadas, oferecendo um ecossistema integrado de solugdes para clientes
residenciais, condominiais, empresariais e corporativos. Sua atuagdo combina receitas
recorrentes de servigos, locacao e monitoramento com fornecimento, instalacao, integracao e
manutencao de equipamentos e sistemas, suportados por tecnologia prépria, capacidade
operacional distribuida e presenca nacional.

Ao longo de sua trajetéria, a Companhia consolidou uma plataforma multissolugéo voltada a
protecao, conectividade e eficiéncia operacional de seus clientes, com atuagao em frentes como
alarmes monitorados, portarias remotas e digitais, controle de acesso, automacgao predial,
projetos de seguranca eletrénica, sistemas de prevencao e combate a incéndio, fabricacao e
comercializagdo de equipamentos, além de solugdes proprietarias de software, inteligéncia
artificial aplicada, reconhecimento facial e analise de video.

A estratégia do Grupo esta baseada na expansao e integragdo de um ecossistema de negécios
complementares, combinando crescimento organico, fortalecimento de canais de distribuigéo,
evolugao tecnoldgica e aquisicdes seletivas. Nesse contexto, o canal de franchising e
microfranquias permanece relevante como instrumento de distribuicdo, capilaridade comercial e
execugao local, mas inserido dentro de uma estratégia mais ampla de plataforma nacional
integrada de solugcdes em seguranca eletronica.

Paralelamente, a Companhia vem executando uma estratégia de crescimento por meio de fusdes
e aquisi¢des, com foco na ampliacao de portfélio, densidade geogréfica, recorréncia de receitas,
captura de sinergias e fortalecimento de competéncias técnicas e tecnoldgicas. As aquisi¢coes
realizadas nos ultimos anos contribuiram para expandir a atuagdo do Grupo em segmentos
adjacentes e complementares, incluindo automacao predial, portarias remotas, projetos
corporativos, fabricagdo de equipamentos e solugdes digitais proprietarias, reforgando a proposta
de valor integrada do ecossistema.

A Companhia também tem direcionado investimentos para o fortalecimento de sua base
tecnoldgica, com foco em arquitetura de sistemas, inteligéncia artificial aplicada a seguranca
eletrGnica, analise de video, reconhecimento facial, integragdo entre hardware e software e
desenvolvimento de solugbes que ampliem eficiéncia operacional, diferenciagao comercial e
recorréncia de receitas. Essa frente tecnoldgica constitui elemento central de sua estratégia
competitiva e de sua capacidade de evolugdo para modelos cada vez mais integrados,
escalaveis e orientados a dados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

1. Informagodes gerais--Continuagao

Em periodo mais recente, apds um ciclo relevante de crescimento e consolidacdo, o Grupo
intensificou iniciativas voltadas a integracdo das empresas adquiridas, padronizagéo de
processos, captura de sinergias, fortalecimento dos controles internos, evolugéo dos sistemas de
gestao e maior disciplina na alocagao de capital. O objetivo € ampliar a eficiéncia operacional,
capturar ganhos de escala, aumentar a previsibilidade dos resultados e preparar a Companhia
para um novo ciclo sustentavel de crescimento e geracéo de valor.

Em linha com essa estratégia, em 18 de novembro de 2025 a Companhia concluiu a aquisicdo de
empresa relevante no segmento de portarias remotas e sistemas de alarmes, com forte presenca
no Estado de Sao Paulo. A transagao esta alinhada ao fortalecimento do ecossistema do Grupo,
a ampliacado de sua presenga geografica e a captura de sinergias comerciais, operacionais,
administrativas e tecnoldgicas, com potencial de reforgar a escala da operagéo e a densidade da
base de receitas recorrentes.

A Companhia detém controle direto ou indireto, principalmente, das controladas indicadas a
seguir, cujas principais atividades respectivamente desempenhadas destacam-se na sequéncia:

(i) Emive Patrulha 24horas Ltda. (“Emive Patrulha”): solugbes de seguranga para residéncias
e pequenas empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit off-the-shell; projetos de
seguranca em grande escala; automagao predial e solu¢des que incluem sistemas de
prevencdo de incéndios, economia de energia, entre outros; automacg&o para condominios

residenciais.

(i) Emive Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda. (“Emive Comércio”): solugdes de
seguranga para residéncias e pequenas empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit
off-the-shell.

(iii) Emive Locagéo de Equipamentos Eletronicos Ltda. (“Emive Locagao”): solugdes de
seguranca para residéncias e pequenas empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit
off-the-shell; projetos de seguranga em grande escala; automacgao predial e solugdes que
incluem sistemas de prevencao de incéndios, economia de energia, entre outros;
automacao para condominios residenciais.

(iv) Emive Franchising Gestéo de Ativos S.A. (“Emive Franchising”): Ecossistema completo de
solugdes de segurancga eletronica e distribuicdo das principais linhas de produtos das
demais empresas do grupo.
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Informagoes gerais--Continuagao

Semax Seguranca Maxima Ltda. (“Semax”): solugbes de seguranca para residéncias e
pequenas empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit off-the-shell; projetos de
seguranga em grande escala.

Emive BMS Ltda. — nova denominagéo da Master Security System Ltda. (“Emive BMS”):
participacao em empresas de automacéao predial e solugdes que incluem sistemas de
prevencao de incéndios, economia de energia, entre outros.

CH Tecnologia Ltda. (“CH Tecnologia”): projetos de seguranga em grande escala.

Rediseg Tecnologia S.A. (“Rediseg”): solucdes proprietarias de inteligéncia artificial,
reconhecimento facial e analise para controle de acesso.

VT Comércio de Seguranca Eletrénica Ltda. (“Vetti”): fabricante de equipamentos e
sistemas de seguranca.

Senior Service Servigos de Inst. E Manut. Ltda. (“Senior”): automacgao predial e solu¢des
que incluem sistemas de prevencédo de incéndios, economia de energia, entre outros.

Controller BMS Participagdes Ltda. (“Controller BMS”): participagdo em empresas de
automacéo predial.

Controller BMS Comer. e Serv. para Automacgao Ltda. (“Controller”): automacgéao predial e
solugdes que incluem sistemas de prevengao de incéndios, economia de energia, entre
outros.

Digital Tecnologia e Seguranca Ltda. (“Digital”): projetos de seguranga em grande escala.

Marca Seguranca Eletrénica Ltda. (“Marca”): solugdes de seguranga para residéncias e
pequenas empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit off-the-shel.

Central de Alarmes. Ltda. (“Central”): solugbes de seguranga para residéncias e pequenas
empresas; alarme com e sem fio, sensores e kit off-the-shell.

Peter Graber Monitoramento 24 Horas Ltda. (“Graber Alarmes”): solu¢des de portarias
remotas para empresas e condominios; controle de acesso; postes de monitoramento;
seguranga para residéncias e pequenas empresas e alarmes com e sem fio, sensores e
kit off-the-shell.
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Informagoes gerais--Continuagao

1.1. Sinistro decorrente de incéndio

Em 20 de dezembro de 2025, ocorreu um incéndio em uma das instalagbes da Companhia
localizadas em Belo Horizonte/MG, ocasionando danos a parte de seus ativos operacionais,
especialmente relacionados a itens de infraestrutura administrativa.

Imediatamente ap6s o ocorrido, a Companhia adotou medidas com foco na seguranga das
pessoas, preservagao das operagdes e mitigagdo de impactos, incluindo:

acionamento das apdlices de seguros vigentes;
avaliac&o técnica dos danos materiais;

ativagcao de plano de contingéncia operacional,
readequacao temporaria de atividades administrativas.

Resiliéncia da operacao

A Companhia possui estrutura operacional descentralizada, com presenca em multiplas
localidades no territério nacional, o que contribui para a mitigagdo de riscos operacionais
concentrados.

Adicionalmente, os sistemas tecnoldgicos operam em ambiente com redundancia e contingéncia,
garantindo a continuidade das operagdes criticas, a integridade das informagdes e a manutengao
dos niveis de servigco prestados aos clientes.

O centro de distribuicao localizado no Estado de Sao Paulo, responsavel pela gestao de estoques,
nao foi impactado pelo evento. Em decorréncia dessa estrutura, ndo houve interrupgao relevante
das operagdes, do atendimento aos clientes ou do cumprimento das obrigagdes contratuais.

Impactos contabeis

Com base nas avaliagdes técnicas disponiveis até a data de autorizagéo para emissao destas
demonstragdes financeiras foram reconhecidas perdas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos e provisées para perdas com sinistro no montante total de R$18.053,
registradas na rubrica “Outras receitas (despesas)”, distribuidos da seguinte forma:

o Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos sinistrados foi registrada
conforme previsto no CPC 27 / IAS 16 — Ativo Imobilizado e CPC 01/ IAS 36 —
Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos no montante de R$1.156, na empresa
Patrulha;
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o Estoques afetados foram ajustados ao valor realizavel liquido, conforme CPC 16 / IAS
2 — Estoques, no montante de R$9.673, nas empresas Semax e Patrulha.

o Provisao para obrigagbes decorrentes do sinistro registrada na rubrica “Outros
passivos” no montante de R$7.224, na empresa Patrulha.

A Companhia segue conduzindo o processo de regulacdo do sinistro junto as seguradoras e
entende que, com base nas informacdes disponiveis até o momento, ndo ha impactos adicionais
relevantes sobre a continuidade de suas operagdes ou sobre sua capacidade de atendimento aos
clientes.

1.2. Relagao de entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas sao compostas pelas demonstracdes financeiras da
Companhia e das empresas controladas direta e indiretamente. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a consolidacido das seguintes
empresas, todas elas domiciliadas no Brasil:

% de participagao

Companhia Controle 31/12/2025 31/12/2024
Emive Patrulha 24 Horas Ltda. Direto 100 99,99
Emive Comercio de Equip. Elet. Ltda. Direto 100 100,00
Emive Locagao de Equip. Elet. Ltda. Direto 100 100,00
Emive Franchising Gestao de Ativos S.A. Direto 99,33 99,00
Semax Seguranga Maxima Ltda. Direto 100 99,97
Emive BMS Ltda. Direto 100 100,00
CH Tecnologia Ltda. Direto 100 100,00
Rediseg Tecnologia S.A. Direto 100 95,90
VT Comércio de Seguranca Eletronica Ltda. Direto 100 100,00
TCR Solugdes Corporativas Ltda. Direto - 100,00
Comemax Com. De Equip. de Seg. Elet. Ltda. Direto - 100,00
Senior Service Servigos de Inst. E Manut. Ltda. Indireto 100 100,00
Controller BMS Comer. e Serv. para Automacgéo Ltda. Indireto 100 100,00
Digital Tecnologia e Seguranca Ltda. Indireto 100 100,00
Central de Alarmes. Ltda. Indireto 100 100,00
Marca Seguranca Eletrdnica Ltda. Indireto 100 100,00
Peter Graber Alarmes 24 Horas Ltda. Indireto 100 -
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1.2.1. Incorporacao de controladas

Em 2025, a Companhia realizou a incorporagéo de suas controladas diretas Comemax Ltda.e TCR Solugdes
Corporativas Ltda. As incorporagdes tiveram como objetivo a simplificagdo da estrutura administrativa do grupo, com a
consequente redugdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia, visando a melhoria da rentabilidade
consolidada. Os saldos incorporados estédo dispostos a seguir:

Ativo TCR Comemax
Caixa e equivalentes de caixa 19 1
Contas a receber de clientes 5 -
Impostos a recuperar 1 -
Valores a receber de partes relacionadas 672 2.546
Investimentos - 7.598
697 10.145
Passivo
Fornecedores 5 -
Passivo a descoberto com investimentos 560 -
Valores a pagar para partes relacionadas 3.464 5.705
Capital social integralizado 450 10
Prejuizos acumulados (3.782) -
Reserva de lucros - 4.430
697 10.145

1.3. Aprovacao das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EMIVE Participagdes S.A. e suas
subsidiarias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram autorizadas para emissao
de acordo com a aprovacao do Conselho de Administracdo em 30 de margo de 2026.

1.4. Base de preparacao e apresentagcao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EMIVE Participacdes S.A. foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”),
considerando pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pelas disposi¢des contidas na Leis de
Sociedades por Agbes e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracao na sua gestao. Desta forma, estas demonstragdes financeiras apresentam de
forma apropriada a posigao patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa.
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A Administracao da Companhia, também, aplicou na elaboragédo das demonstracgées financeiras
a orientagao técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar somente informagdes relevantes, que
de fato auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes, sem que 0s
requerimentos minimos existentes em cada Pronunciamento Contabil emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis deixem de ser atendidos.

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade.

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
relevantes para as demonstragoes financeiras estao divulgadas na nota explicativa n® 1.9.

1.5. Base de mensuragao e apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizacido de certos instrumentos financeiros, o quais sdo mensurados pelo
valor justo. A Companhia adotou todas as normas, revisodes e interpretagdes emitidas pelo IASB e
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025.

Mensuracio do valor justo

O valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de ndo desempenho.

Diversas politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a avaliagao dos valores justos, tanto
para os ativos e passivos financeiros quanto para os nao financeiros.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo se as
transacgdes de ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificacdo em uma base continua.
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Se néao houver prego cotado em mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagao que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em consideragao ao definir o preco de uma transacao.

Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tem um preco de compra e um prego de
venda, o Grupo avalia os ativos com base nos precos de compra e 0s passivos com base nos
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
geralmente € o preco da transacgao, ou seja, o valor justo da contraprestagdo dada ou recebida.

Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e
o valor justo nao for evidenciado por um preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico, ou com base em uma técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sejam julgado como insignificante em relagédo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo para distinguir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o prego da transacéo.

Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado em uma base apropriada ao longo da
vida do instrumento, ou até que a avaliagao seja totalmente suportada por dados observaveis de
mercado ou a transagao seja fechada, o que ocorrer primeiro.

1.6. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

1.6.1. Transagcdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacgdes.

1.7. Base de Consolidagao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto €, quando esta

exposta ou tem direitos de termos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
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Na consolidagao sao eliminadas as participacdes da controladora no patriménio liquido (ou
passivo a descoberto, quando aplicavel), das controladas, bem como os saldos de ativos e
passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transacdes efetuadas entre as empresas.

1.7.1. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos,
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

1.7.2. Perda de controle

Quando da perda de controle, o Grupo desreconhece os ativos e passivos da controlada,
qualquer participacado de nao controladores e outros componentes registrados no patriménio

liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa
participagcao € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

1.7.3. Participacao de acionistas nado controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagéo de nao controladores na adquirida pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao, exceto quando
de aquisi¢des pelo método de aquisicao antecipada, que nao leva em consideracao as
participagdes dos nao controladores.

Mudangas na participagéo do Grupo em uma controlada que néo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.

1.7.4. Transacgodes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacgdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgao da participagado da controladora na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da
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mesma maneira de que 0os ganhos nio realizados, mas somente na extensdo em que haja
evidéncias de perda por reducao ao valor recuperavel.

1.8. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administragcao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Controladora e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

1.8.1 Julgamentos criticos na aplicagao das politicas contabeis

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

1.8.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas nas datas dos balangos, envolvendo risco de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sédo discutidas a seguir:

1.8.2.1 Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda ou o seu valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas
€ baseado em informacgdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento e nao incluem
atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorarédo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
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1.8.2.2 Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracbes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.

Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

1.8.2.3 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributarias, trabalhistas e regulatérias
avaliadas como perda provavel. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas

circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrag¢des financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

1.8.2.4 Provisdo para perdas de crédito esperadas
A provisao para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugéo das contas a receber
com base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade
dos valores a receber, cenario econdmico e riscos envolvidos em cada situacdo cujo montante é
considerado pela Administragao como suficiente para cobrir eventuais perdas futuras.

1.8.2.5 Provis&o para obsolescéncia de estoques
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A Companhia efetua a analise de realizagdo dos estoques, com base na expectativa de utilizagao
ou venda, no histdrico de perdas, como também na avali¢gao entre o valor contabil e o valor
liquido de realizacao.

1.8.2.6 Combinagao de negdcios

Existem incertezas relacionadas ao processo de combinag¢do de negocios em decorréncia da
apuracao de agio e dos saldos de valores justos dos ativos e passivos liquidos adquiridos, bem
em suas estimativas de vida util. A Companhia conta com o trabalho de consultores
especializados para elaboragao de laudo técnico de alocacéo do preco de compra das aquisicdes
(PPA — Purchase Price Allocation).

1.8.2.7 Proviséo para garantias

A provisdo para garantias é reconhecida no resultado no momento em que os produtos a que se
referem s&o vendidos. A Companhia utiliza como base para mensuragao da provisdo os dados
histéricos de utilizagdo das garantias. Além disso, realiza a ponderacdo de todas as
probabilidades de desembolsos durante o periodo coberto pela garantia.

1.9. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Nao ha nenhuma nova norma ou alteracao, valida para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2025 ou apés essa data que afete materialmente as demonstragées financeiras do
Grupo. O Grupo decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagédo ou
alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja vigente.

1.10. Alteracdo de normas que ainda nao estdao em vigor

Na data de emissado das demonstragodes financeiras, o Grupo nao adotou as IFRS (CPCs) a
seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

¢ IFRS 18 - Apresentagao e divulgagao nas demonstragdes financeiras;

¢ Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstragdes
separadas, demonstra¢des consolidadas e aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial;

¢ Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancgas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracées contabeis e CPC 37 (R1) - Adog&o inicial das normas internacionais de
contabilidade;

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem obrigagao publica: divulgagao;
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¢ IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracbes ao
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para
responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as
empresas em geral e ndo apenas as instituicoes financeiras. As alteracdes: (a) esclarecem a
data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova exceg¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletrénica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”); (c)
adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ESG); (d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

A administragdo n&o espera que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstracgoes financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto a norma a
seqguir:

IFRS 18 - Apresentagéo e divulgagdo nas demonstragbes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacido das Demonstragdes Contabeis. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades s&do obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragao,
subtotais de receitas e despesas, € inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de
informagdes financeiras com base nas “fung¢des” identificadas das demonstragdes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

A entidade deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apoés 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a adog&o antecipada, porém com o aval do 6rgéo local. A
norma exige aplicacao retrospectiva com disposi¢des de transicao especificas. Os impactos da
adocdo da norma ainda estao sendo avaliados pela Administracao.
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1.11. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas na preparagao dessas demonstracées financeiras
estao definidas abaixo. Estas praticas foram aplicadas de modo consistente e comparativa nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

1.11.1. Regime de escrituragao contabil

O resultado é apurado pelo principio da competéncia dos exercicios. As receitas e as despesas
sao reconhecidas no resultado quando os riscos e beneficios inerentes aos servigos sdo
transferidos. Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o prazo de um ano contados a
partir das datas dos balancos, sao classificados como circulantes e os valores com prazos
superiores a um ano, foram classificados como nao circulantes.

1.11.2. Reconhecimento da receita

A Companhia e suas Controladas reconhecem as receitas conforme o CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente (“CPC 47”) e é composto por cinco passos, cujos valores devem refletir a
contraprestacado a qual a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia de vens ou
servigos a um cliente. O reconhecimento da receita ocorre pela observancia das seguintes
etapas: (i) identificacao dos direitos e compromissos do contrato com o cliente; (ii) identificacao
das obrigacdes de desempenho contratadas; (iii) determinagéo do prego da transacgéo; (iv)

alocagao do prego as obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na medida
em que) as obrigagdes de desempenho sao satisfeitas.

A receita liquida é mensurada pelo valor da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida dos
descontos, abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdo em que for
provavel a geragao de beneficios econémicos para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. O detalhamento referente as principais categorias dessas receitas € como
segue:

¢ Aluguel de equipamentos: As receitas de aluguel de equipamentos sdo reconhecidas em bases
mensais de acordo com os contratos de aluguel com clientes.

¢ Servigos de monitoramento: As receitas de servigos compdem-se principalmente de
monitoramento e s&o reconhecidas quando os servigos sao prestados, incluindo faturados e
nao faturados. Os principais contratos com clientes da Companhia sao suportados pelos
contratos de adesao e monitoramento, que envolvem a comercializagao de servigos recorrentes
e os faturamentos sao processados mensalmente.
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¢ Servigos de instalacao: As receitas de prestacao de servigcos de instalagdo sdo apropriadas ao
resultado de acordo com a transferéncia continua do controle para o cliente (“over timer”),
utilizando-se o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse
percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagc&o ao custo total orgado dos
respectivos projetos. Caso os montantes das receitas de vendas de servi¢os reconhecidos que
sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sao registrados em ativo
circulante ou ativo ndo circulante, na rubrica “Contas a receber a faturar’. Os montantes
recebidos com relagédo a venda que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, séo
contabilizados na rubrica "Adiantamento de clientes".

¢ As receitas de venda de mercadorias (kit smart alarm e acessoérios) sdo reconhecidas no
resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel; as mercadorias
efetivamente entregues e é provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados a favor da
Companhia e suas controladas. Uma receita nao é reconhecida caso haja uma incerteza
significativa de sua realizacao.

« A receita financeira compreende basicamente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. E
reconhecida no resultado com base no método da taxa de juros efetiva. As distribuigcdes
recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.

1.11.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez e sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor e as contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos".

1.11.4. Contas a receber (Clientes)

As contas a receber de clientes s&o decorrentes de servigos prestados e/ou produtos vendidos,
inicialmente, reconhecidas pelo valor da transac¢ao, deduzido da perda estimada com créditos de
liquidagcado duvidosa, quando aplicaveis de estimativa para ajuste ao valor presente e liquidos de
estimativa para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa, conforme tabela abaixo:
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Dias em atraso % PELCD
Varejo Demais projetos
acima de 540 100 100
361 a 540 100 75
181 a 360 100 50
151 a 180 100 -
121 a 150 100 -
90a 120 100 -
60 a 89 70 -
30 a 59 20 -

1a29 - -
1.11.5. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo de aquisicao ou valor realizavel liquido, dos dois o menor. O
custo de aquisigcéo é acrescido de gastos relativos a transporte, armazenagem e impostos néo
recuperaveis. O custo é determinado pelo método de avaliacdo de estoque "custo médio
ponderado” e é avaliado quanto ao seu valor recuperavel na data de balanco.

Em caso de perda por desvalorizagao (impairment) ou obsolescéncia, esta é imediatamente
reconhecida no resultado e os saldos apresentados liquidos.

Os equipamentos que serdo cedidos em comodato aos clientes, sao classificados como
mercadoria para consumo e, apds a assinatura do contrato de locagao, reclassificados para
imobilizado cedido em comodato

1.11.6. Adiantamentos de promog¢ao de vendas

Os adiantamentos de promog¢ao de vendas correspondem ao valor da promogéao de venda paga
aos franqueados pelos contratos vendidos mensalmente no periodo subsequente a venda.

Considerando que estes contratos possuem prazo de duragéo padrao de 36 meses, a
Companhia difere e apropria a promog¢ao de vendas antecipada durante este mesmo periodo,
segregando entre ativo circulante e nao circulante.

A politica de pagamento de promog¢des de venda é como segue:

a. 51% do valor devido da promogéao de vendas € paga no més seguinte ao da venda;

b. 24,50% s&o pagos em 12 parcelas mensais e consecutivas, do segundo ao décimo terceiro
més de contrato, e

c. 24,50% sao pagos em 24 parcelas mensais e consecutivas, do décimo quarto ao trigésimo
sexto més.
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O estorno da promocgéao de vendas ocorre caso o cancelamento ocorra nos primeiros 9 (nove)
meses de contrato.

1.11.7. Investimentos em coligadas e controladas

Os investimentos da Companhia em suas coligadas e controladas sdo avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balanco
patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participacbes societarias na
controlada apds a aquisicao.

A participacao societaria nas coligadas e controladas sao apresentadas na demonstragao do
resultado da Companhia como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da coligada.

1.11.8. Ativo imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo original de aquisi¢do deduzido o valor da
depreciagao e de qualquer perda néo recuperavel acumulada. O custo original inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
Administracao, excluindo custos de financiamentos.

A Companhia inclui no valor contabil de um item do imobilizado, o custo de pecas de reposi¢ao
somente quando for provavel que este custo lhe proporcione futuros beneficios econémicos. O
valor contabil das pecgas substituidas é registrado no resultado e todos os outros reparos e
manutencgdes sdo contabilizados como despesas do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao é calculada com base no método linear ajustado pelo nivel de utilizagdo de certos
ativos, a taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens e o valor residual
estimado dos ativos no final de sua vida util. A vida util estd estimada como segue:

Anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10
Veiculos 5
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica e processamento de dados 5
Benfeitorias em imodveis de terceiros 25
Imobilizado cedido em comodato (varejo) 3
Imobilizado cedido em comodato (grandes projetos) Prazo contratual
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Os imobilizados cedidos em comodato referem-se aos equipamentos de seguranga que o Grupo
deixa, em regime de comodato, junto a seus clientes para a prestagao dos servigos.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacao dos ativos sao revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudanca significativa desde a ultima
data de balanco.

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se seu valor contabil for maior que o valor
recuperavel. Os ganhos e as perdas em alienag¢des sao determinados pela comparag¢ao do valor
de venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na
demonstragao do resultado.

1.11.9. Ativo intangivel

Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da
amortizacao e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacéo é
reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A amortizagao é calculada com base no método linear ajustado pelo nivel de utilizagdo de certos
ativos, a taxas que levam em consideragao a vida util estimada dos intangiveis. A vida util esta
estimada como segue:

Anos
Softwares 5
Marcas Indefinido a 10
C}arteiras de clientes Indefinido a 5
Agio por expectativa de rentabilidade futura Indefinido

A vida util estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis
com vida util indefinida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugéo ao
valor recuperavel acumuladas.

1.11.10. Licencgas de software
As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para

adquirir e preparar os softwares para sua utilizacao. Esses custos sao amortizados durante a
vida util estimada de 5 anos.
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1.11.11.  Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
sejam gerados em favor da Companhia e seu valor de custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia tem uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico

seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco e do valor envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizac&o ou liquidacao é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes

1.11.12. Instrumentos financeiros
1.11.12.1. Reconhecimento e mensuragao inicial

O Grupo aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragao de seus instrumentos
financeiros. Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o
Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item n&o mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de
transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao. Contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

1.11.12.2. Classificagao e mensuragao subsequentes

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:

® 30 custo amortizado;
¢ a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”);
e oU ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).
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Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

1.11.13. Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como um derivativo, uma contraprestragéo contingente reconhecida por adquirente
em combinacao de negécios, ou for designado como VJR no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Demais passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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1.11.13.1. Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € liquidada,
cancelada ou expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em gque um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

1.11.13.2. Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

1.11.14. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sé&o reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢gdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na
proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas
temporarias, exceto quando o momento da reversao das diferengas temporarias seja controlado
pela Companhia e suas controladas, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao
sera revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo
liquido no balango quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracgéo
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal.

1.11.15. Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)
1.11.15.1. Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e
ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking).

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo,
sem recorrer a agbes como a realizagéo da garantia (se houver alguma); ou
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¢ De acordo com a politica contabil do Grupo para provisdo para perda esperada de clientes
faturados, aplica-se o percentual de cada faixa sobre o aging list dos titulos em aberto na data
base de analise.

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

1.11.15.2. Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao imposto de renda e
contribuicado social diferidos ativos e estoques, sao revistos a cada data de balango para apurar
se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio e de intangiveis de vida util indefinida, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reduc&o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs.

O 4gio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente, usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos

outros ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sédo revertidas somente na extensao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacado ou amortizagdo, caso a perda de valor nio tivesse sido reconhecida.
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1.11.16. Arrendamentos
1.11.16.1. Determinando quando um contrato contém um arrendamento

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

O CPC 06 (R2) inclui duas isengbes de reconhecimento para arrendatarios que foram aplicadas
pelo Grupo: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja,
com vigéncia de até 12 meses.

1.11.16.2. Como arrendatario
1.12.16.2.1 Ativos de direito de uso

O ativo de direito de uso inicialmente € mensurado ao custo, que compreende o valor de
mensuracao inicial do passivo do arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos do
arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a incorrer pelo arrendatario na desmontagem e
remog¢ao do ativo subjacente, restaurando a localizagdo em que se encontra ou restaurando o
ativo subjacente a condigcao exigida pelos termos e condigdes do arrendamento, deduzido de
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

Subsequentemente, ele é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento.

1.12.16.2.1 Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo.

Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensurag¢ao do passivo
de arrendamento compreendem o seguinte:
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¢ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

¢ O preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagédo se
exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

1.11.16.3. Como arrendador

A receita com arrendamentos operacionais, quando o Grupo atua como arrendador, é
reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos
diretos iniciais incorridos na obtencédo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor
contabil do ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento,
na mesma base que a receita de arrendamento.

1.11.17. Provisdes
1.11.17.1. Geral

As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo possui uma obrigagao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo; e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
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A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

1.11.17.2. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sédo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

1.11.18. Beneficio a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.

O reconhecimento de bonus a pagar aos empregados é usualmente efetuado mensal e
semestralmente, segundo metas de desempenho individuais e critérios especificos.

O Grupo nao possui planos de pagamentos baseados em agées nem mantém beneficios de
demisséo, planos de penséo, previdéncia privada ou nenhum plano de aposentadoria ou
beneficios para seus empregados e dirigentes pds sua saida do Grupo.
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2. Combinacgdes de negébcios

No dia 18 de novembro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicido de 100,00% do capital social
da Graber Alarmes, situada em Sao Paulo — Sdo Paulo. O valor total da contraprestagao foi no
montante R$50.029, sendo pagos da seguinte forma: (i) R$11.591 na data da transacao, (ii)
R$6.997 em até 9 meses apds a data da transacéo e corrigida pelo CDI, (iii) R$28.643 pagos em
3 parcelas anuais, na data de aniversario do contrato e corrigidas pelo CDI e, (iv) R$2.798 em
troca de agbes de titularidade da Emive Participacoes.

Ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data de aquisicédo

A Companhia contratou especialistas para avaliacao e mensuragao dos ativos liquidos das
adquiridas a valores justos na data da transagéo.

Todas as contraprestacdes n&o pagas estao registradas na rubrica “Obriga¢des por compra de
investimentos”.

Graber Alarmes

Ativos adquiridos a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 278
Contas a receber de clientes 3.167
Estoques 516
Impostos a recuperar 224
Depdsitos judiciais 83
Impostos diferidos 472
Direitos de uso 1.193
Imobilizado 5.918
Intangivel 18.810
Total de ativos adquiridos 30.661
Passivos assumidos a valor justo
Fornecedores 831
Obrigagdes trabalhistas e previdenciaria 1.687
Obrigacdes tributarias 94
Arrendamentos 1.666
Impostos diferidos 6.372
Total de passivos assumidos 10.650
20.011
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Agio apurado nas aquisices

Graber Alarmes

Contrapartidas transferidas 12.071
Contraprestagdes a transferir 35.052
Troca de agdes 2.906
Total do prego de compra 50.029
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos 20.011
Agio na aquisigao de investimentos 30.018
Total 50.029

Foi gerado agio na aquisicdo considerando que o custo da combinagao incluiu o montante pago
pelo prémio de controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pela combinag&o incluiram
valores em relagcdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e mao de obra. Esses beneficios ndo sao reconhecidos
separadamente do agio porque n&o atendem aos critérios de reconhecimento de ativos
intangiveis identificaveis.

Saida de caixa liquida na aquisicao das controladas

Graber Alarmes

Contrapartidas transferidas em caixa 12.071
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (278)
Efeitos da aquisi¢cdo apresentados na demonstragédo dos fluxos de caixa 11.793

Impacto das combinacdes de negdcios nos resultados do grupo no ano de aquisicao do controle

Graber Alarmes

Receita bruta anual da adquirida (n&o auditada) 34.998
Receita bruta reconhecida apds a combinagao de negdcios 2.902
Lucro apds a combinagao de negdécios 349
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3. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros

O Grupo contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

O Grupo opera com conta corrente para as transagdes financeiras entre partes relacionadas.

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracao do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os empregados tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.

3.1 Gestao de risco financeiro

3.1.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando necessario,
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

A gestao de risco é realizada pela diretoria do Grupo, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas
pela Administragéo. A diretoria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de
proteger o Grupo contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros.
3.1.2 Risco de mercado

A Empresa esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios. Esses
riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de mudangas nas taxas de juros.

3.1.3 Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Empresa decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazo.
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3. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacéo

O risco associado ¢é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas
taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a passivos captados no mercado.

A Administracao do Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de
juros ativas e passivas atrelados a taxas pés-fixadas.

O Grupo nao pactua contratos de derivativos para fazer hedge contra o risco de taxa de juros que
envolvam CDI, todavia, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

3.1.4 Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente do contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do
Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicao maxima do
crédito.

A exposig¢ao o Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. O Grupo limita a sua exposicéo ao risco de crédito do contas a receber,
estabelecendo um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente. O Grupo entende que a pulverizacio dos recebiveis e a natureza
recorrente de sua base de clientes constituem importantes mitigadores do risco de crédito.

O Grupo nao exige garantias com relagéo ao contas a receber de clientes e outros recebiveis. O
Grupo nao tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma proviséao de
perda é reconhecida por causa da garantia.

O resultado dessa gestao esta refletido na rubrica “Provisao para créditos de liquidagao duvidosa”.
3.1.5 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigag¢des

associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro.
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A abordagem do Grupo na administracao da liquidez é buscar garantir, na medida do possivel, a
manutencao dos niveis adequados de liquidez para cumprimento de suas obriga¢des, por meio de
monitoramento continuo de caixa, gestao ativa de capital de giro e acesso a diferentes fontes de
financiamento.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com
mercado ativo em um patamar compativel com as saidas de caixa previstas para liquidacao de
passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) no curto prazo.

O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber
de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
‘Fornecedores e Salarios e encargos’.

Em virtude da natureza dindmica dos negdcios do Grupo, a tesouraria busca manter flexibilidade na
captacao por meio de acesso a diferentes fontes de financiamento e relacionamento com instituicbes
financeiras.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre ume Entre doise Acimade5

Controladora um ano dois anos cinco anos anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 195 - - -
Obrigagdes tributarias 97 - - -
Empréstimos, financiamentos e debénture 15.069 22.790 36.548 6.809
Obrigagdes por compra de investimentos 27.816 14.664 17.447 -
Valores a pagar para partes relacionadas - 9.589 - -

43.177 47.043 53.995 6.809
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Menos de Entre um e Entre doise Acimade5

Consolidado um ano dois anos cinco anos anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 27.828 - - -
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 24.995 - - -
Obrigagdes tributarias 23.228 - - -
Parcelamentos tributarios 8.207 7.785 12.775 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 73.995 75172 89.578 14.642
Arrendamentos 9.903 3.593 7.185 -
Obrigagdes por compra de investimentos 44141 33.322 17.482 -
Valores a pagar para partes relacionadas - - - 30.854

212.297 119.872 127.020 45.496

3.1.6 Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
a. Exposicao da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos,
financiamentos e debéntures com encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e IPCA entre
outros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para o Grupo, com cenario mais
provavel (cenario base), segundo avaliagédo efetuada pela Administragéo.

Para a realizagcao da analise de sensibilidade foram utilizados como premissa de estimativas para o
cenario provavel, os indicadores macroecondmicos estimados para 31 de dezembro de 2026, conforme
divulgado pelo Banco Central do Brasil publicado em 28 de fevereiro de 2026. As dividas atreladas a taxas
pos-fixadas, foram consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o
Grupo estima no cenario provavel as taxas anuais, a média do CDIl em 15% e IPCA em 5,65%. O “Cenario
possivel” contempla um aumento de 25% nas taxas em questao e o “Cenario remoto” um aumento de
50%.

Controladora

31/12/2025
Valor Cenario
Operagéo Risco Contabil Provavel 25% 50%

Variagéo da divida
Obrigag¢des por compra de investimentos Aumento do CDI 59.927 67.196 69.234 71.334
Empréstimos, financiamentos e debéntures Aumento do CDI 69.456 77.881 80.243 82.676

129.383 145.077 149.477 154.010
Variagéo do CDI 145.077 149.477 154.010
Efeito da exposigédo no resultado (ganho) perda 15.694 20.094 24.627
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Consolidado

31/12/2025
Valor Cenario
Operagdo Risco Contabil Provavel 25% 50%
Aumento do
Valores a pagar para partes relacionadas IPCA 30.854 32.060 32.373 32.689
Aumento do
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI 241.627 270.936 279.152 287.617
Aumento do
Obrigagdes por compra de investimentos CDI 94.945 106.462 109.690 113.016
367.426 409.458 421.215 433.322
Variagéo do IPCA 32.060 32.373 32.689
Variagéo do CDI 377.398 388.842 400.633
Efeito da exposic¢édo no resultado (ganho) perda 42.032 53.789 65.896

b. Instrumentos financeiros derivativos

Em 15 de setembro de 2023, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (forward) para
protecao da oscilagao do preco futuro do Euro do empréstimo junto ao Banco Itau, fixando o preco
futuro de compra do euro.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contrato de forward 756 3.801
Total 756 3.801

A movimentagao dos instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estao apresentados a seguir:

2025 2024
Saldo inicial 3.801 449
Movimentagao (3.045) 3.352
Saldo final - Ativo (passivo) 756 3.801
Circulante 756 1.935
Na&o circulante - 1.866
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3. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacéo
Exposicéo ativa e passiva:

Operagao: Itau

Taxa Taxa
Data Valor base EUR EUR Valor Valor Saldo
Vencimento (moeda ref.) inicio Termo Termo Banco Ativol/(passivo)
09/03/2026 558.596,73 5,1973 6,0483 3.614 3.343 271
05/06/2026 547.319,07 5,1973 6,1573 3.541 3.288 253
03/09/2026 537.320,32 5,1973 6,2806 3.476 3.244 232
Ganho no resultado 10.631 9.875 756

c. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Administracao monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira e esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures mais parcelamentos tributarios
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser assim
sumariados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 81.216 75.116 253.387 218.858
Parcelamentos tributarios - - 28.767 17.458
(-) Caixa e equivalentes de caixa (17.977) (18.847) (33.559) (28.877)
Divida financeira liquida 63.239 56.269 248.595 207.439
Total do patriménio liquido 137.616 117.581 137.616 117.581
200.855 173.850 386.211 325.020
indice de alavancagem financeira - % 31,48% 32,37% 64,37% 63,82%
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Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao
d. Estimativa do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nos métodos de avaliagao.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o
método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

e Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos pregos).

¢ Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis

pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo houve transferéncias entre
ativos e passivos financeiros, bem como nao houve transferéncias, entre niveis hierarquicos.

Nivel
Hierarquico Controladora
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

2025 2025 2024 2024
Ativo
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 17.977 17.977 18.847 18.847
Valores a receber de partes relacionadas Nivel 2 174.983 174.983 174.904 174.904
Total do ativo 192.960 192.960 193.751 193.751
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 195 195 25 25
Obrigacdes tributarias Nivel 2 97 97 2 2
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 81.216 81.216 75.116 75.116
Valores a pagar para partes relacionadas Nivel 2 9.589 9.589 47.928 47.928
Obrigagdes por compra de investimentos Nivel 2 59.927 59.927 51.179 51.179
Total do passivo 151.024 151.024 174.250 174.250
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3. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacéo

Nivel
Hierarquico Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Contabil justo Contabil justo
2025 2025 2024 2024
Ativo
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 33.559 33.559 28.877 28.877
Contas a receber de clientes Nivel 2 82.808 82.808 73.930 73.930
Depositos judiciais Nivel 1 3.965 3.965 3.776 3.776
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 756 756 3.801 3.801
Total do ativo 121.088 121.088 110.384 110.384
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 27.828 27.828 26.285 26.285
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias Nivel 2 24.995 24.995 17.005 17.005
Obrigagdes tributarias Nivel 2 23.228 23.228 17.843 17.843
Parcelamentos tributarios Nivel 2 28.767 28.767 17.458 17.458
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 253.387 253.387 218.858 218.858
Arrendamentos Nivel 2 20.681 20.681 16.909 16.909
Valores a pagar para partes relacionadas Nivel 2 30.854 30.854 29.528 29.528
Obrigac¢des por compra de investimentos Nivel 2 94.945 94.945 90.985 90.985
Total do passivo 504.685 504.685 434.871 434.871
4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - - 285 223
Bancos conta movimento 898 142 5.800 3.923
Aplicagdes financeiras 17.079 18.705 27.474 24.731
17.977 18.847 33.559 28.877

As aplicagdes financeiras de curto prazo estdo aplicadas a uma taxa média de 100% do CDI,
prontamente resgataveis, com prazo inferior a 90 dias, sem perspectivas de variacoes

significativas de valor e que nao estao sujeitas a riscos significativos de mercado, sendo
compativeis com a estratégia de gestao de liquidez da Companhia.
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5 Contas areceber de clientes

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 116.480 117.156
Operadoras de cartdes de crédito 2.086 1.953
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (35.304) (44.450)
Depdsitos ndo identificados (454) (729)

82.808 73.930

A composicao das contas a receber reflete a dindmica operacional da Companhia, caracterizada
por base de clientes pulverizada e recorrente.

A Composicao do contas a receber, ja faturado pela Companhia, por vencimento esta demonstrada

abaixo:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
A vencer 62.116 63.665
Vencidos
Até 30 dias 8.683 3.856
De 31 a 60 dias 4.723 2.900
De 61 a 90 dias 3.659 2.701
De 91 a 120 dias 3.625 1.993
De 121 a 150 dias 2.754 2.100
De 151 a 180 dias 2.006 1.840
De 181 a 365 dias 11.201 10.327
Acima de 365 dias 19.799 29.727
56.450 55.444
118.566 119.109

A movimentacg&o da provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é como

segue:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (44.450) (27.972)
Adigbes (15.196) (16.478)
Combinagdes de negdcios (217) -
Baixas (*) 24.559 -
Saldo final (35.304) (44.450)

(*) Refere-se a baixa de titulos vencidos classificados como irrecuperaveis.

49



Emive Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6

7
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Estoques
Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda e uso e consumo - - 43.439 41.055
Estoques em poder de terceiros - - 4.900 4.453
Adiantamentos a fornecedores - 2 4.890 2.948
Outros - - 1.495 1.469
Provisdes para perdas com obsolescéncia - - (403) (2.363)
Provisdes para perdas com sinistro - - (9.672) -
- 2 44.649 47.562

As mercadorias para revenda e uso e consumo referem-se aos equipamentos adquiridos e que
serdo vendidos, cedidos em comodato aos clientes ou utilizados nas prestagdes de servigos.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL 1 - 3.822 2.807
PIS e COFINS - - 3.238 2.670
IRRF 424 48 2.013 1.220
INSS - - 2.407 1.709
ICMS (*) - - 1.467 -
QOutros - - 341 17

425 48 13.288 8.423

(*) Em 2025, o Grupo reconheceu o montante de R$ 1.419 mil na rubrica “Outras receitas (despesas)’, referente a
créditos extemporaneos de ICMS vinculados a transferéncias interestaduais tributadas, anteriormente ndo apropriados.

Transagoes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas estao reconhecidas considerando as condicdes
acordadas entre as partes. Os créditos e débitos entre as partes sao transagdes de conta
corrente para gestao de caixa, sem cobranga de juros e sem vencimento.
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8. Transagodes com partes relacionadas--Continuagao

8.1 Valores a receber de partes relacionadas

Controladora

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Emive Comércio 78.949 78.508
Emive Patrulha 21.943 55.145
Emive BMS 47.356 14.266
Emive Franchising 18.831 9.365
Vetti 3.050 3.050
Semax 1.994 1.150
Rediseg 1.977 382
Emive Locacao 542 6.327
Senior 341 -
Comemax - 5.580
CH Tecnologia - 693
TCR - 438
174.983 174.904

8.2 Valores a pagar para partes relacionadas

Controladora Consolidado

Valores a pagar 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Children Participacdes S/A (a) - - 30.854 29.528
Emive Patrulha - 28.183 - -
Marca 5.649 - - -
CH Tecnologia 3.468 949 - -
Controller 472 - - -
Emive Locagéao - 17.396 - -
Semax - 1.153 - -
TCR - 215 - -
Rediseg - 32 - -

9.589 47.928 30.854 29.528

a) Refere-se a sado a pagar decorrente da reestruturagao societaria realizada em 2021, que
ndo possui juros e nem data de vencimento, sendo este saldo corrigido monetariamente
pelo IPCA.
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8. Transagodes com partes relacionadas--Continuagao
8.3 Remuneracgao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da Administragao inclui os principais executivos da Companhia. A remuneragao
paga por servigos prestados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Executivos - - 883 844
Total - - 883 844

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragao constitui-se apenas de beneficios de curto
prazo.

8.4 Transagdes com partes relacionadas

No curso normal das operac¢des do grupo, sado realizadas locagdes de imbveis com acionistas
controladores e os saldos dos ativos e passivos decorrentes de direitos de uso sdo conforme

abaixo:
Ativo Passivo
Parte relacionada Controlada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Sun Participagdo S.A. Semax 20 14 20 7
RVL Esteves Gestao Imobiliaria Patrulha 1.837 2.060 1.920 1.765
Young Participagédo S.A. Patrulha 870 883 971 756
Young Participagédo S.A. Patrulha 329 488 329 205
Young Participagédo S.A. Franchising 28 239 30 145
Young Participagédo S.A. CH Tec 250 279 266 173
3.334 3.963 3.536 3.051
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9 Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Promogao de vendas - - 43.836 46.642
Qutras - - 2.749 1.911
- - 46.585 48.553
Circulante - - 26.053 27.869
- 20.532 20.684

Nao circulante -

10 Investimentos e Passivo a descoberto com investimentos

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participagdes societarias (28.801) (26.903) 2.000 2.000
Mais valia 9.680 11.081 - -
Agio na aquisi¢do de agbes 113.627 113.627 - -
Outros - - 290 106

94.506 97.805 2.290 2.106
Investimentos 195.651 203.035 2.290 2.106
Passivo a descoberto com investimentos (101.145) (105.230) - -

Movimentacdo dos investimentos:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 97.805 113.133
Aumento de capital 24.530 2.000
Equivaléncia patrimonial (30.327) (17.967)
Transagbes de capital - 639
Incorporacéo de investimentos (1.107) -
Outros 3.605 -

94.506 97.805
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10 Investimentos e Passivo a descoberto com investimentos--Continuacio
Investimentos registrados pelo método do custo de aquisi¢ao

As participagdes societarias no consolidado, referem-se a aquisi¢gdo de 10,95% do capital votante da
SVA Tecnologia e Sistemas S.A., realizada em 22 de janeiro de 2024, cuja atividade principal é o
desenvolvimento de sistemas de software e hardware, consultoria em tecnologia da informacao e o
monitoramento eletrénico, pelo valor total de R$2.000. A administracdo entende que nao possui
influéncia significativa na investida e classifica o investimento pelo método do custo de aquisigao.

Transagoes de capital
Em 2024, a Companhia e a Lavoro Participagdes, acionista vendedor das empresas Marca e Central,
firmaram aditivo ao contrato de compra e venda de agdes para que o valor da transacao fosse

ajustado e a transferéncia das agdes das empresas adquiridas fosse realizada para a Emive
Participacdes e nao mais pela Emive Patrulha.
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10 Investimentos e Passivo a descoberto com investimentos--Continuacio

Informacodes das investidas:

Emive Emive Emive Emive Emive CH Emive

2025 Patrulha Central Marca Semax Rediseg Locacdo Comércio Franchising Tecnologia Vetti BMS
Ativo circulante 138.886 888 3.279 1.545 27 1.724 291 1.839 5.768 12.402 54.360
Ativo néo circulante 180.943  2.647 7.866  22.096 1.787 76.973 1.722 32.730 10.105 - (2.367)
Ativo permanente 158.245 850 4.925 79 3.992 1 10 7.167 9.650 3.484 117.156
478.074 4.385 16.070  23.720 5.806 78.698 2.023 41.736 25.523 15.886 169.149
Passivo Circulante 139.942  1.414 6.801 977 432 8.045 515 6.538 4.240 14.580 37.981
Passivo nao circulante 313.514  1.277 6.556  19.763 4.525 63.451 89.265 48.586 9.986 34 112.987
Patriménio Liquido 24.618 1.694 2.713 2.980 849 7.202 (87.757) (13.388) 11.297 1.272 18.181
478.074 4.385 16.070  23.720 5.806 78.698 2.023 41.736 25.523 15.886 169.149

Emive Emive Emive Emive Emive CH Emive

2024 Patrulha Central Marca Comemax TCR Locacdo Comércio Franchising Tecnologia Vetti BMS
Ativo circulante 122.679 720 3.002 2.548 578 1.224 223 2.202 7.360 16.536 25.670
Ativo nao circulante 231.973 2.426 513 28.562 6.591 74.143 6.911 29.768 13.807 390 7.688
Ativo permanente 85.122 782 2.441 - 2.668 - - 9.805 10.004 2.373 106.358
439.774 3.928 5.956 31.110 9.837 75.367 7.134 41.775 31.171 19.299 139.716
Passivo Circulante 137.018 1.333 1.210 1.269 511 5.163 828 6.949 8.215 15.898 79.434
Passivo néo circulante 249.821 1.431 2.736 29.740 11.156 62.306 93.945 45.479 12.971 1.318 66.740
Patriménio Liquido 52.935 1.164 2.010 101 (1.830) 7.898 (87.639) (10.653) 9.985 2.083 (6.458)
439.774 3.928 5.956 31.110 9.837 75.367 7.134 41.775 31.171 19.299 139.716
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10 Investimentos e Passivo a descoberto com investimentos—Continuacéo

Emive Emive Emive Emive Emive Emive Emive
2024 Patrulha Central Marca Semax Rediseg Locacdo Comércio Franchising CH Vetti BMS
Receita liquida de vendas 215.692 6.590 8.927 5.647 359 1 6 7.113 17.446 14.471 130.802
Custos das vendas (81.098) (3.358) (4.563) (2.878) (148) - 1 (3.618) (8.934) (13.843) (106.698)
Lucro bruto 134.594 3.232 4.364 2.769 21 1 7 3.495 8.512 628 24.104
Despesas gerais e administrativas (74.509) (2.229) (3.186) (1.818) (162) 145 48 (2.356) (5.379) (2.077) (22.983)
Despesas com vendas (50.153) (67) (225) (83) (4) 496 (13) (3.572) (221) (119) (1.706)
Qutras receitas (despesas) (4.795) (7) (23) (660) (2) (336) 237 806 (686) 1.804 12.443
Resultado operacional 5.137 929 930 208 43 306 279 (1.627) 2.226 236 11.858
Resultado financeiro (32.593) (98) (604) (89) (69) (601) (266) (856) (582) (657) (8.294)
Resultado liquido antes dos impostos  (27.456) 831 326 119 (26) (295) 13 (2.483) 1.644 (421) 3.564
Imposto de renda e contribuigdo social  (3.801) (21) 229 (362) 6 (399) (122) (252) (201) - (549)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (31.257) 810 555 (243) (20) (694) (109) (2.735) 1.443 (421) 3.015

Emive Emive Emive Emive Emive CH Emive
2024 Patrulha Central Marca Comemax TCR Locagcdo Comércio Franchising Tecnologia Vetti BMS
Receita liquida de vendas 202.528 7.034 8.031 6.565  4.386 4 - 8.444 19.518 21.924 112.055
Custos das vendas (103.277) (3.441) (3.684) (3.429) (2.526) (2) - (4.560) (10.908) (18.663) (77.022)
Lucro bruto 99.251 3.593 4.347 3.136  1.860 2 - 3.884 8.610 3.261 35.033
Despesas gerais e administrativas (63.034) (2.290) (3.787) (2.093) (1.095) (1) - (2.783) (7.363) (9.629) (35.481)
Despesas com vendas (18.660) (495) (940) (226) (10) 34 21 (2.895) (443) (236) 175
Outras receitas (despesas) 5.907 (35) (357) 1.241 (196) (215) 1.020 (526) 53 1.868 4.435
Resultado operacional 23.464 773 (737) 2.058 559 (180) 1.041 (2.320) 857  (4.736) 4.162
Resultado financeiro (21.106) (104) (37) (155) (84) (564) (302) (564) (346) (829) (12.071)
Resultado liquido antes dos impostos 2.358 669 (774) 1.903 475 (744) 739 (2.884) 511 (5.565) (7.909)
Imposto de renda e contribuigdo social  (1.385) 229 719 (744) (91) 124 (345) 139 130 (35) (5.487)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 973 898 (55) 1.159 384 (620) 394 (2.745) 641  (5.600) (13.396)
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11 Imobilizado

57

Descrigao

Custo de aquisigéo

Consolidado

Equipamentos em poder de terceiros
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Computadores e periféricos

Maquinas, equipamentos e ferramentas
Projetos em andamento

Veiculos

Méveis e utensilios

Instalagdes

Outros

Depreciagcdo acumulada

(-) Equipamentos em poder de terceiros

(-) Computadores e periféricos

(-) Maquinas, equipamentos e ferramentas
(-) Benfeitorias em propriedades de terceiros
(-) Veiculos

(-) Mdveis e utensilios

(-) Instalagoes

(-) Outros

31/12/2025 31/12/2024
174.339 120.381
15.060 14.859
20.083 12.849
8.622 7.059
15.117 16.778
4.700 2.764
4.119 4.371
391 366

519 519
242.950 179.946
(103.244) (65.966)
(6.322) (3.975)
(2.775) (2.578)
(7.108) (4.184)
(2.418) (1.926)
(1.070) (739)
(49) (24)
(519) (367)
(123.505) (79.759)
119.445 100.187
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11. Imobilizado--Continuacéao

11.1 Movimentagao do ativo imobilizado

Combinacgao

31/12/2024 Adicao Baixa de negécios  Transferéncias Depreciagao 31/12/2025
Equipamentos em poder de terceiros 54.415 43.949 (13.809) 5.401 21.215 (40.076) 71.095
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10.675 219 (18) - - (2.924) 7.952
Computadores e periféricos 8.874 7.748 (819) 305 - (2.347) 13.761
Maquinas, equipamentos e ferramentas 4.481 2910 (1.440) 93 - (197) 5.847
Veiculos 838 1.952 (16) - - (492) 2.282
Méveis e utensilios 3.632 100 (451) 99 - (331) 3.049
Instalagbes 342 5 - 20 - (25) 342
Imobilizados em andamento 16.778 19.554 - - (21.215) - 15.117
Outros 152 - - - - -
100.187 76.437 (16.553) 5.918 - (46.544) 119.445
Transferéncias
31/12/2023 Adicao Baixa (a) Depreciagdao  31/12/2024

Equipamentos em poder de terceiros 39.272 51.974  (15.813) 3.588 (24.606) 54.415

Benfeitorias em propriedades de terceiros 5.963 6.856 - - (2.144) 10.675

Computadores e periféricos 5.985 4.462 (36) - (1.537) 8.874

Maquinas, equipamentos e ferramentas 3.410 1.583 (28) - (484) 4.481

Veiculos 1.057 300 (11) - (508) 838

Méoveis e utensilios 2.119 1.779 - - (266) 3.632

Instalagdes 199 163 - - (20) 342

Imobilizados em andamento 4.557 12.221 - - - 16.778

Outros 20 132 - - - 152

62.582 79.470 (15.888) 3.588 (29.565) 100.187

(a) As transferéncias referem-se a valores anteriormente classificados como despesas antecipadas.
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11. Imobilizado--Continuacéao

O Grupo, considerando as disposi¢cdes contidas no CPC 27 revisa anualmente, e se necessario,
ajusta seus critérios quanto a determinacao do tempo de vida util e valores residuais dos bens do
ativo imobilizado.

Para assegurar-se de que seus ativos ndo estao contabilizados por valor superior ao de
recuperacao pelo uso ou venda, o Grupo toma por base analises sobre os fatores externos e
internos previstos no CPC 01 (R1), e efetua teste de impairment baseado na projegao de
resultados, pelo menos anualmente.

Em 2025 e 2024, ndo ha imobilizado dado em garantia dos arrendamentos ou dos empréstimos,
financiamentos e debéntures.

12 Intangivel

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Custo de aquisi¢édo
Marcas 55.500 42.411
Direitos de uso - Softwares 28.568 18.385
Agio - rentabilidade futura 209.845 179.827
Carteiras de clientes 14.577 8.856
308.490 249.479
Amortizacdo acumulada
(-) Softwares (2.797) (1.283)
(-) Marcas (4.020) (2.010)
(-) Carteiras de clientes (3.542) (1.771)
(10.359) (5.064)
298.131 244.415

Os ativos intangiveis refletem, principalmente, as aquisi¢goes realizadas e o desenvolvimento de
capacidades operacionais e tecnoldgicas integradas a plataforma da Companhia.
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12. Intangivel--Continuagao

12.1 Movimentacao dos ativos intangiveis consolidado

Combinagao de

31/12/2024 Adicao Baixa negoécios Amortizacdo  31/12/2025

Marcas 40.401 - - 13.089 (2.010) 51.480
Carteiras de clientes 7.085 - - 5.721 (1.771) 11.035
Softwares 17.102 10.183 - - (1.514) 25.771
Agio - rentabilidade futura 179.827 - - 30.018 - 209.845
244.415 10.183 - 48.828 (5.295) 298.131

Combinagao de

31/12/2023 Adicéo Baixa negécios Amortizagdo  31/12/2024

Marcas 42.481 - (70) - (2.010) 40.401
Carteiras de clientes 8.856 - - - (1.771) 7.085
Softwares 9.945 8.006 - - (849) 17.102
Agio - rentabilidade futura 179.827 - - - - 179.827
241.109 8.006 (70) - (4.630) 244.415

Para assegurar-se de que seus ativos ndo estdo contabilizados por valor superior ao de recuperacao pelo uso ou venda, o
Grupo toma por base analises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 (R1), e efetua teste de impairment
baseado na projegao de resultados, pelo menos anualmente.
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13 Fornecedores

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 195 25 27.828 26.285
195 25 27.828 26.285
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Controladora

Consolidado

Descrigao Moeda Modalidade Taxa a.a. Garantias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Inter R$ Capital de giro CDI+4,26% Imoveis e aval dos acionistas - 66.880 53.370
FGI e imoveis e avais dos

Caixa Econémica Federal R$ Capital de giro CDI+1,46% acionistas - 32.566 9.333
Recebiveis e avais dos

Sicoob R$ Capital de giro CDI+4,5% acionistas - - 28.171 31.240

Daycoval R$ Capital de giro  CDI+4,5% Imoveis e aval dos acionistas 25.184 25.159 25.184 25.159
Recebiveis e avais dos

Debéntures R$ Debéntures CDI+4,5% acionistas 22.358 49.957 22.358 49.565

VIRGO R$ CRI CDI+4,00% Avais dos acionistas 15.702 15.702 -
Recebiveis, FGI e avais dos

C6 Bank R$ Nota Comercial CDI+4,907%  acionistas - 15.063 -
Recebiveis e avais dos

C6 Bank R$ Capital de giro CDI+4,907%  acionistas - 11.760 -
Recebiveis e imdveis e avais

FINEP R$ Financiamento = TR+5,20% dos acionistas 11.760 10.125 -

Banco Itau EUR 4131 7,94% Bens financiados - 660 25.166

Banco Itau R$ Financiamento 19,24% Recebiveis - 8.916 -
Aplicagbes compromissadas

BDMG R$ Nota Comercial SELIC+3,98% e avais dos acionistas 6.212 6.212 -

Banco do Brasil Capital de giro CDI+3,30% Recebiveis - 3.976 6.843
Recebiveis e avais dos

Outros R$ Capital de giro acionistas - - 5.814 18.182

81.216 75.116 253.387 218.858

Circulante 15.069 24.985 73.995 73.892
N&o circulante 66.147 50.131 179.392 144.966

A estrutura de endividamento da Companhia reflete o ciclo recente de crescimento e aquisi¢coes, estando alinhada a sua estratégia de
expansao. A Administragdo vem conduzindo iniciativas voltadas a otimizagédo da estrutura de capital, incluindo alongamento de prazos

e adequacao do perfil de amortizagao, com foco na melhoria da liquidez e redugao da pressao de curto prazo.
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Garantias
Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estao sujeitos aos encargos financeiros
mencionados no quadro e estao substancialmente garantidos por cessdes fiduciarias de
recebiveis com trava de domicilio simples e sem retencao de saldo, alienagao fiduciaria de
imoéveis, aval dos socios e empresas terceiras, e utilizacdo do Fundo Garantidos para
Investimentos (FGI).
14.1 Cronograma de pagamentos

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos, dos financiamentos e das debéntures
em 31 de dezembro de 2025 esta apresentado na nota explicativa n° 3.1.5, de risco de liquidez.

14.2 Movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 75.116 - 218.858 118.144
Adigao 35.147 75.250 123.997 167.718
Juros 6.255 4977 28.628 27.579
Variagdo cambial, liquida - - 215 3.660
Pagamento de juros (13.419) (4.983) (34.216) (16.783)
Pagamento de principal (21.883) (128) (84.095) (81.460)
Saldo final 81.216 75.116 253.387 218.858

14.3 Obrigagoes contratuais

Relacionadas a indicadores financeiros:

As debéntures e os certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) tém obrigacbes que se referem a
manutengéao de indices financeiros, apurados e revisados anualmente pelo Agente Fiduciario
conforme segue:

Descrigao indice requerido
Divida liquida / EBITDA < 3,0x
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Entende-se por:

(i) Divida Liquida: significa, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas e auditadas da
Emissora, a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos (i) os titulos
descontados com regresso e antecipagao de recebiveis, (ii) obrigagdes assumidas com o fisco de acordo
com parcelamentos de passivos/dividas fiscais; (iii) arrendamento mercantil/leasing financeiro, (iv) os
titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou
internacional, (v) os passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos, (vi) dividas financeiras
das empresas adquiridas e ainda n&o consolidadas, (vii) dividas e titulos conversiveis, (viii) dividas de
natureza fiscal ou obrigagoes fiscais ndo recolhidas dentro do prazo original de recolhimento; e (ix) mutuo
passivo liquido de mutuo ativo subtraido do liquido de dinheiro em caixa, depdsitos a vista, caixa/aplicagédo
realizada como garantia de contrato de empréstimo/divida, independente do prazo de disponibilizagao,
caixa aplicado em ativo financeiro com a expectativa de geragéo de valor ao longo do tempo disponiveis
em prazo inferior a 360 dias e da Cessao Fiduciaria outorgada no &mbito desta Emissao, nos termos do
Contrato de Cessao Fiduciaria; e

(ii) EBITDA: significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora, a
receita liquida da Emissora subtraida do(a) (i) custo do produto vendido; (ii) despesas administrativas e
comerciais, acrescidas ou subtraidas de outras receitas e/ou despesas operacionais (exceto venda de
ativos e receitas e despesas nao operacionais e equivaléncia patrimonial - que nao devem ser
considerados), acrescido das despesas e custos de depreciacdo, exaustdo e amortizagéo, subtraidos
pelas eventuais despesas de arrendamento, incorridos nos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragao
dos indices Financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo se encontrava em conformidade com as clausulas
restritivas dos seus contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e CRI.

Qutras obrigacdes contratuais:

O Grupo tem certas obrigagbes contratuais para os contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures, que devem ser cumpridas durante o periodo da divida, tais como: cumprir os
pagamentos previstos em contrato; itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou
insolvéncia; itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas
em contratos; nao realizar cessao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente financeiro;
garantir a contratagdo dos devidos seguros obrigatorios dos projetos ou bens; garantir a
integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros; nao ter alteragdes significativas na
composigao societaria, sem a observancia das respectivas leis, e no controle acionario;
comprovar a destinagédo imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;
prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos; ndo ocorrer qualquer uma das
hipoteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil; ndo realizar operagbes estranhas ao
seu objeto social, observar as disposi¢cdes estatutarias, legais e regulamentares em vigor;
garantir o cumprimento de todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdicdo na qual
realize negdcios ou possua ativos; nao ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de
titulos protestados; garantir a manutencéo da capacidade de honrar com as garantias
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apresentadas nos contratos; manter validas as licencas pertinentes ao funcionamento do
negaocio; expropria¢ao, nacionalizagao, desapropriagdo ou afins de ativos ou a¢des, por qualquer
autoridade governamental; ndo conclusdo da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou
paralisacao da mesma sem a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar,
obras de demolicdo, alteracédo ou acréscimo de modo a comprometer a manutencao ou
realizacao da garantia dada, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre
outras. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos contratos.

Obrigagodes tributarias e parcelamentos

15.1 Obrigagoes Tributarias

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL - - 6.549 6.026
IRRF 23 - 773 285
ICMS - - 1.234 2.343
PIS e COFINS - - 10.163 4,183
ISS 2 2 3.200 4.153
Outros 72 - 1.309 853
97 2 23.228 17.843
15.2 Parcelamentos tributarios
Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Débitos federais diversos - - 12.744 6.414
Previdenciarios - - 11.265 8.613
Outros - - 4.758 2.431
- - 28.767 17.458
Circulante - - 8.207 4.027
N&o circulante - - 20.560 13.431

A movimentacg&o dos parcelamentos tributarios esta demonstrada abaixo:
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 17.458 7.072
Adigdo 12.197 12.125
Juros 5.378 797
Pagamento de juros (1.101) (183)
Pagamento de principal (5.165) (2.353)
Saldo final 28.767 17.458

16 Obrigacgoes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados - - 3.705 2.215
INSS - - 6.469 3.594
FGTS - - 708 490
Férias - - 7.214 6.504
Encargos sobre férias - - 2.577 2.322
Provisdes de prémios e bonus - - 2.644 -
Outros - - 1.678 1.880

- - 24.995 17.005

17 Arrendamentos

O Grupo possui arrendamentos de diversos iméveis. O Grupo reconhece um ativo de direito de
uso do imével e uma obrigagédo de arrendamento para os contratos de arrendamento, exceto
aqueles com duracéo inferior a 12 meses ou de baixo valor.

Direito de uso Passivo de arrendamentos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 15.475 12.684 16.909 13.942
Contratos novos 11.784 7.319 11.784 7.319
Remensuragdes 907 1.168 243 989
Combinagbes de negdcios 1.193 - 1.666 -
Amortizagao (10.309) (5.696) - -
Pagamentos - - (13.834) (7.606)
Juros apropriados - - 3.913 2.265
Saldo final 19.050 15.475 20.681 16.909
Circulante - - 9.903 6.568
Nao circulante 19.050 15.475 10.778 10.341
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Durante o curso normal de seus negdcios, O Grupo fica exposto a certas contingéncias e riscos,
que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis, em discussao.

Com base na opiniao de seus assessores legais, a Administracdo reconhece provisbes para
todos as discussdes cujas perdas e desembolsos sejam considerados “provaveis”. Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo possuia registrados os seguintes valores a titulo de
provis&o para cobrir riscos com probabilidade de perda provaveis:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fiscais - - 60 93
Civeis - - 555 351
Trabalhistas - - 10.780 27.604
- - 11.395 28.048

Conforme avaliagao de seus assessores legais, em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia
R$11.440 (R$2.187 em 31 de dezembro de 2024) referentes a processos de naturezas
trabalhistas e civeis, cujo risco de perda foi classificado como possiveis e, portanto, ndo foram
provisionados. A analise e atualizacdo da provisdo sao realizadas de forma periédica,
considerando a evolugao dos casos, mudancgas na legislagao e orientagcdes dos assessores
juridicos da Grupo.

A movimentagao da provisao para riscos € como segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 28.048 29.795
Adigao (reversao) (14.090) (480)
Pagamento de principal (2.563) (1.267)
Saldo final 11.395 28.048

Os saldos de dep0sitos judiciais relacionados a processos trabalhistas € como segue:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas - - 3.965 3.776
- - 3.965 3.776
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 51.179 50.824 90.985 97.849
Aquisi¢bes de investimentos - 2.000 50.029 2.000
Remensuracao de obrigacbes - 1.796 - 1.796
Juros apropriados 6.586 5.817 11.609 13.747
Pagamento de principal (14.780) (9.258) (67.394) (21.334)
Opcéao de conversao em agoes (a) 16.942 - 16.942 -
Ajustes de pregos nas aquisi¢des de investimentos - - (7.226) (3.073)
Saldo final 59.927 51.179 94.945 90.985
Circulante 27.816 15.348 44 141 55.154
Nao circulante 32.111 35.831 50.804 35.831

(a) Alteracao das Condi¢des de Pagamento e Outorga de Opgéo de Venda

Em 24 de outubro de 2025, a Companhia e os vendedores da Controller celebraram o quarto
termo aditivo ao contrato de compra e venda de participagao societaria, com o objetivo de alterar
a forma de liquidagédo da quarta parcela do preco de aquisigao (“Parcela Conversivel”), cujo saldo
atualizado naquela data correspondia a R$ 28.965.

Nos termos do referido aditivo, o montante foi liquidado da seguinte forma:

(i) R$ 7.226 foram compensados para cobertura de perdas identificadas apds a conclusédo
da aquisi¢ao, nos termos das disposi¢cdes contratuais aplicaveis;

(i) R$ 4.797 foram pagos a antigos executivos da Controller, por conta e ordem dos
vendedores, conforme previsto contratualmente; e

(iii) R$ 16.942 foram destinados a subscrigdo de agdes de emissdo da Emive Participacdes
S.A., pelos vendedores.

Na mesma data, a Companhia outorgou aos vendedores da Controller uma opgao de venda (put
option) sobre a totalidade ou parte das agbes subscritas no &mbito da referida capitalizagao,
obrigando-se a adquiri-las caso a opc¢éao seja validamente exercida.

A opcéao de venda podera ser exercida nas seguintes hipéteses:
i. em até 30 dias contados da ocorréncia de um Evento de Liquidez envolvendo a Emive; ou
ii. em até 30 dias contados do término do prazo de 60 (sessenta) meses da celebragéo do
quarto termo aditivo.

Caso a opgéao de venda seja exercida, a Companhia devera adquirir as agbes objeto do exercicio
pelo preco de R$ 238,188835 por agdo, conforme estabelecido contratualmente.
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A Administracao avaliou os efeitos contabeis da transagao a luz das normas internacionais de
contabilidade aplicaveis e concluiu que o reconhecimento do passivo financeiro decorrente da
opc¢ao de venda foi efetuado de forma adequada, em conformidade com a IAS 32 — Financial
Instruments: Presentation e a IFRS 9 — Financial Instruments, considerando os termos
contratuais e as circunstancias econdmicas subjacentes.

O cronograma de pagamento dos saldos de obrigagdes por compra de investimentos em 31 de
dezembro de 2025 esta apresentado na nota explicativa n°® 3.1.5, de risco de liquidez.

Patrimoénio liquido
20.1 Capital social
O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, no montante de R$290.002 dividido em

7.914.029 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (R$190.943 dividido em 7.238.801
acoes em 31 de dezembro de 2024). A composigao dos acionistas pode ser assim descriminada:

31/12/2025 31/12/2024

Acionista Acbes % Acdes %
Wallace Greick Simbes Soares 3.337.127 4217 3.337.127 46,10
Nert Investimentos e Participagdes Ltda 1.545.977 19,53 1.545.977 21,36
Frederico Fabiano Gontijo Maia 1.112.375 14,06 1.112.375 16,37
Galapagos Falcon Fundo de Investimento em Participages
Multiestratégia de Responsabilidade Limitada (“Galapagos”) 640.848 8,10 - -
Qutros (pulverizados) 1.277.702 16,14 1.243.322 16,17

7.914.029 100 7.238.801 100

Durante o ano de 2025, os acionistas deliberaram pelos seguintes aumentos de capital por meio
da capitalizacao de adiantamentos para futuro aumento de capital em moeda corrente:

Data Evento :;6?5 Valor
06/03/2025 Integralizacdo de AFAC — aquisigéo Senior 25.060 6.960
24/03/2025 Aporte em moeda — acionista Galapagos 209.342 28.820
25/04/2025 Conversao de debéntures (12 emissao) 138.804 19.109
11/09/2025 Aporte em moeda — acionista Galapagos 217.915 30.000
13/11/2025 Aporte em moeda — acionista Galapagos 74.787 11.264
18/11/2025 Troca de agbes - Aquisigao Graber Alarmes 9.320 2.906

Total 675.228 99.059
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Os custos incrementais e diretamente atribuiveis as emissdes de agdes, totalizaram R$ 1.616 e
foram registrados diretamente como redugéo do patriménio liquido, uma vez que sao custos
incrementais necessarios para efetivar a emissao, e ndo sao atribuiveis a outras atividades da
Companhia. Esses custos referem-se principalmente a honorarios legais e advocaticios, taxas de
registro e servigos de assessoria financeira e estruturagao da operagao.

20.2 Reserva de capital

a. Em 22 de maio de 2023, a Companhia registrou a obriga¢ao de adquirir 1/3 das agoes,
pelo valor de R$30.000, que serdo atribuidas aos acionistas vendedores da Controlada
Vetti em contrapartida a reserva de capital.

b. Em 2024 foi realizada a integralizagdo do adiantamento para futuro aumento de capital
referente a aquisi¢cdo da Vetti e a diferenca entre os valores contabeis e os valores
justos dos ativos liquidos adquiridos para apuragéo do agio por expectativa de
rentabilidade futura, no valor de R$ 83.650, foi registrado na reserva de capital.

20.3 Adiantamento para futuro aumento de capital

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Recebido em moeda corrente

Nert Investimentos e Participagdes Ltda 9.000 15.000 9.000 15.000
SFAP — Sao Franscisco Administragado e

Participacdes Ltda. - 10.000 - 10.000
9.000 25.000 9.000 25.000
Acdes a entregar aos acionistas das
aquisicdes
Senior - 6.959 - -
- 6.959 - -
9.000 31.959 9.000 25.000

20.4 Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nio foram constituidas
reservas de lucros.

20.5 Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, sera assegurado aos acionistas 25% do
lucro liquido, ajustado conforme legislagao, para distribuicdo e pagamentos de dividendos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 n&o houve distribuicao de
dividendos.

20.6 Transagodes de capital com acionistas minoritarios

As transacgdes de capital referem-se a transagdes realizadas com os acionistas minoritarios
de investidas, no qual a Companhia adquiriu a participacdo remanescente.

21 Receita operacional liquida

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de vendas e prestagées de servigos
Prestagéo de servigos 276.630 255.453
Taxas de adeséo 5.057 5.531
Servigos de implantagéo 122.253 114.657
Revenda de produtos 24124 22.556
Venda de produtos 10.504 8.400
438.568 406.597
Tributos sobre vendas
ICMS (5.074) (5.037)
COFINS (13.986) (13.032)
PIS/PASEP (3.031) (2.824)
ISSQN (12.293) (12.084)
Cancelamentos e devolugdes (3.084) (1.679)
IPI (1.408) (2.116)
Impostos sobre receitas a faturar (531) (506)
(39.407) (37.278)
399.161 369.319
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22 Custos e despesas por natureza

Descrigao

Com pessoal

Servigos de terceiros

Depreciagao e amortizagdo de imobilizado e intangivel
Promogéo de vendas

Provisao/reversao para perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa

Custo das mercadorias vendidas

Servigos aplicados a projetos

Amortizacdes de mais valias

Viagens

Amortizacdes de arrendamentos

Materiais aplicados a projetos

Comunicagao

Manutencgdes e reparos

Seguros

Kit inicial de franqueados

Locagdes de veiculos e maquinas e equipamentos
Provisao/reversao para riscos diversos
Publicidade e propaganda

Combustiveis e lubrificantes

Conservagao e limpeza

Outros (gastos) recuperagoes diversas

Provisdes para perdas com sinistro

Ajustes de precgos de investimentos adquiridos

Custos das vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas (a)

Qutras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

3111212025 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024

- - (144.879) (147.890)

(1.700) (738) (37.581) (36.132)

- - (45.260) (30.235)

- - (33.343) (27.359)

- - (15.196) (16.478)

- - (25.413) (20.719)

- - (12.026) (11.694)

(1.401) - (6.579) (3.781)

- - (7.464) (4.380)

- - (10.309) (5.696)

- - (6.650) (6.331)

- - (4.305) (3.474)

- - (9.289) (6.048)

(185) - (3.425) (2.790)

- - (1.329) (2.050)

- - (1.071) (2.335)

- - 14.090 1.497

- - (4.064) (3.872)

§ - (1.843) (2.355)

- - (3.435) (1.433)

(1.072) 882 (13.465) (13.734)

- - (18.053) -

- 1.042 7.226 4.115
(4.358) 1186 (383.663) (343.174)

- - (217.253) (207.761)

(2.638) - (117.788) (126.145)

- - (55.659) (23.667)

(1.720) 1.186 7.037 14.399

(4.358) 1.186 (383.663) (343.174)

(a) Em 2024, as promogdes de vendas eram classificadas como custo de
vendas e em 2025 passaram a ser classificadas como despesas com
vendas, por refletirem melhor a natureza dos gastos.
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23 Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.493 254 2.998 410
Juros recebidos - - 4.016 3.455
Ganho com instrumentos financeiros - - 788 3.800
Variagdes cambiais ativas - - 2.411 3.208
Outras receitas financeiras - - 2.950 1.582
2.493 254 13.163 12.455
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures (6.255) (4.977) (28.628) (27.579)
Descontos concedidos - - (2.903) (918)
IOF (246) (512) (2.452) (1.776)
Juros sobre arrendamentos - - (3.913) (2.265)
Taxas e tarifas - - (1.923) (1.740)
Juros e multas diversas (2.304) - (7.573) (3.780)
Juros sobre parcelamentos - - (5.378) (797)
Despesas bancarias (11) (9) (298) (304)
Variagbes cambiais passivas - - (5.241) (5.765)
Juros sobre obrigagdes por compra de investimentos (6.586) (5.817) (11.609) (13.747)
Outras despesas financeiras (6.886) (282) (7.750) (1.290)
(22.288) (11.597) (77.668) (59.961)
(19.795) (11.343) (64.505) (47.506)

24 Imposto de renda e contribuigao social

241 Conciliagao da taxa efetiva

Descrigao

Resultado liquido antes dos impostos
Aliquota nominal

Despesa nominal

Ajustes a despesa nominal

Controladora

Consolidado

Equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos
Outros, liquido

Despesa efetiva

Aliquota efetiva

Imposto de renda e contribui¢gdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos
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3111212025 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
(54.480) (28.124) (49.007) (21.361)
34% 34% 34% 34%
18.523 9.562 16.662 7.263
(10.311) (6.109) - -
(8.212) (3.453) (18.839) (9.651)
- - (3.296) (4.360)

3 ; (5.473) (6.748)

0% 0% 1% 32%

- - (1.439) (5.149)

- - (4.034) (1.599
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24 Imposto de renda e contribuigao social--Continuacio

24.2 Imposto de renda e contribuig¢ao social diferidos

Controladora

Consolidado

Descrigao

Ativos (passivos)

Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa

Contas a receber a faturar/adiantamentos de
clientes apurados pelo POC

Provisdes para perdas com obsolescéncia
Direitos de uso — arrendamentos

Provisdes para riscos diversos

Outras diferencas temporarias

Instrumentos financeiros derivativos

Mais valias nas aquisigdes de intangiveis

Total de imposto de renda e contribuigéo
social diferidos, liquido

Imposto diferido ativo
Imposto diferido passivo

25 Transagodes nao caixa
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31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 _ 31/12/2024
- - 12.349 15.113
- - (4.340) (3.558)
- - 137 804
- - 555 488
- - 3.874 9.536
- - 2.897 (240)
- - (257) (1.445)
- - (21.231) (16.145)
- - (6.016) 4.553
- - 15.768 20.860
- - (21.784) 16.307

Determinadas transagbes nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estao refletidas na

demonstragao dos fluxos de caixa:

Descrigao

Converséao de debéntures em patriménio liquido

Troca de agbes na aquisi¢do de investimentos

Adigbes de arrendamentos

Transferéncia de imobilizados para estoques
Transferéncia de comissdes de instaladores de despesas
antecipadas para imobilizado

Contas a receber de clientes (incorporagao)

Impostos a recuperar (incorporagao)

Valores a receber de partes relacionadas (incorporagao)
Fornecedores (incorporagéo)

Passivo a descoberto com investimentos (incorporagéo)
Valores a pagar para partes relacionadas (incorporagéo)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
- - 19.109 -
- - 2.906 -
- - 11.784 8.308
- - 13.809 14.205
- - 3.588
5 - - -
1 - - -
672 ; ) ]
5 - - -
560 - - .
3.464 - - ;
4.707 - 47.608 26.101
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26 Eventos subsequentes

75

Em 22 de dezembro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas,
posteriormente retificada e ratificada em 27 de janeiro de 2026, a reabertura da 12 emisséo de
debéntures. Nesse contexto, a 22 série foi emitida em 27 de janeiro de 2026, no montante de R$
20.825, mantidas as condi¢bes originais, com garantia fiduciaria de recebiveis e garantia
fidejussoria adicional de determinadas sociedades do Grupo, bem como avais dos acionistas. A
remuneragao pactuada corresponde a CDI + 4,50% a.a., com inicio de pagamento em maio de
2026 e vencimento final em abril de 2028.

Em 21 de janeiro de 2026, a controlada Emive Patrulha 24 horas Ltda., contratou Nota Comercial
junto ao Banco Votorantim S.A., na modalidade de capital de giro e no valor de R$13.500, com
taxa anual de CDI + 3,50% a.a., a serem pagos no prazo de 60 meses, sendo 12 meses de
caréncia e 48 parcelas mensais, com garantia de aval e iméveis de acionista.

Em 06 de margo de 2026, a Companhia contratou a 22 emissao de notas comerciais escriturais,
na modalidade de capital de giro, no montante até R$21.914, com remuneragao equivalente a
CDI + 3,50% a.a., a serem pagos no prazo de 60 meses, sendo 18 meses de caréncia e 42
parcelas mensais, com garantia de aval e imoveis de acionista.

Em 09 de margo de 2026, a Companhia, seus acionistas e o Galapagos Falcon Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia de Responsabilidade Limitada firmaram o
Segundo Aditivo ao Acordo de Investimento e Outras Avengas originalmente celebrado em 25 de
marc¢o de 2025, posteriormente aditado, com o objetivo de repactuar determinados termos e
condicoes do referido acordo. No ambito do referido aditamento, as partes acordaram,
principalmente, a prorrogagéo em 12 (doze) meses do prazo limite para realizagao do aporte total
de capital pelo investidor, passando o prazo maximo para subscri¢cao e integralizagdo das agdes
para até 24 (vinte e quatro) meses contados da data de assinatura do acordo original, mantido o
montante total de investimento de até R$219.512, dos quais R$94.193 ja haviam sido
integralizados até a data de emissao destas demonstragdes financeiras.
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26 Eventos subsequentes--Continuacao

Em 16 de margo de 2026, a subsidiaria Patrulha realizou a quitacao integral da operacao de
capital de giro anteriormente contratada junto ao Sicoob, cuja posicao contabil da divida era de
R$22.829 em 31 de dezembro de 2025. A referida operagéo estava sujeita a encargos financeiros
equivalentes a CDI + 4,50% a.a., e contava com garantias de recebiveis e avais dos acionistas.

* k k k k k k kk kk ok ok kKk
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